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Lebendige Innenstadte helfen
einer starken Wirtschaft

Seit mehr als 30 Jahren setzt sich die ZIRP mit
ihrem vielfaltigen Netzwerk aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Gesellschaft dafiir ein,
dass Rheinland-Pfalz ein guter Ort zum Leben
und ein starker Wirtschaftsstandort ist. Dass

die ZIRP dabei auch die Zukunft der rheinland-
pfalzischen Innenstddte in den Blick genommen
hat, ist richtig und wichtig.

Innenstadte, die zum Einkaufen einladen, zum
Besuch von Cafés, Restaurants und Kinos, zu
Begegnungen in Museen und bei Konzerten und
zum Verweilen auf Platzen sind wichtig fir die
Lebensqualitdt der Menschen und fiir unsere
Wirtschaft. Einzelhandel, Hotels und Gastronomie,
Kultur- und Kreativwirtschaft, Wissensorte und
einige mehr profitieren unmittelbar, wenn es die
Blrgerinnen und Birger aus der ndheren und
weiteren Umgebung sowie Touristinnen

und Touristen in die Innenstadte zieht. Die
Wirtschaft profitiert zudem davon, dass Regionen
mit lebendigen Innenstadten attraktiver sind fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Fiir ein
lebenswertes Umfeld und eine offene Gesell-
schaft engagiert sich auch BASF in der Metropol-
region, insbesondere in Ludwigshafen. Das
Unternehmen unterstiitzt durch Projekte
Vereine und das Ehrenamt, bernimmt Kultur-
férderung, einschlieBlich eines eigenen Konzert-
programms, und leistet durch die Tochtergesell-
schaft BASF Wohnen + Bauen einen wichtigen
Beitrag zur Stadtentwicklung, indem es
kontinuierlich in den Bestand investiert und
Quartiere sowie Stadtteile gemeinsam mit
Bewohnerinnen und Bewohnern nachhaltig
und attraktiv entwickelt.

Unsere Innenstadte stehen grundlegenden
Veranderungen gegenlber, die wir gut gestalten
missen und kénnen. Die jetzt abgeschlossenen
Innenstadtprojekte der ZIRP haben herausge-
arbeitet, welche Rolle Wissensorte und Kreativ-
wirtschaft dabei spielen kdnnen und welche
Rahmenbedingungen hier helfen. Dazu hat die
ZIRP in bewahrter Weise die Kompetenzen
unterschiedlichster Fachleute zusammen-
gebracht.

Die vorliegende Publikation fasst die ge-
wonnenen Erkenntnisse zusammen und
gibt neue Impulse fir unsere Innenstad-
te der Zukunft. Ich wiinsche Ihnen eine
inspirierende Lektire.

Ui ke
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Erlebnisse, Austausch und
Multifunktionalitat pragen die
Innenstadte der Zukunft

Lebendige und attraktive Innenstadte - dieses
Ziel liegt der Landesregierung sehr am Herzen.
Unter dem Titel ,Innenstddte der Zukunft”
haben wir das zu einem Schwerpunktthema in
dieser Legislaturperiode gemacht.

Fir die Landesregierung sind unsere Innen-
stddte der Zukunft Erlebnisangebote und Be-
gegnungsraume, die zum Verweilen einladen.
Multifunktional angelegt, als attraktive, zukunfts-
fahige Orte fir Handel und Verkehr, Kultur und
Kommunikation.

Um zukunftsfahige Ideen und Visionen fir die
rheinland-pfalzischen Innenstadte zu entwi-
ckeln, bringt die Landesregierung unter Feder-
fuhrung des Wirtschaftsministeriums Burgerin-
nen und Blrger sowie Innenstadtakteurinnen
und -akteure in einem breiten gesellschaftlichen
Beteiligungsprozess zusammen. Unterschiedli-
che Férderprogramme wie z.B. das Kommunale
Investitionsprogramm fiir Klimaschutz und

Wi
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Innovation (KIPKI), die Stadtebauférderung oder
die ,Innenstadt-Impulse” helfen dabei, dass die
erarbeiteten MaBnahmen umgesetzt werden
kénnen.

Dass die ZIRP die Zielsetzung der Landesregie-
rung mit ihren Projekten ,Wissensraum Innen-
stadt” und ,Kreative Innenstadt” erganzt, be-
griBe ich sehr. Die hier vorliegenden Ergebnisse
der beiden Projekte erméglichen einen tieferen
Einblick in besondere Aspekte der Innenstadt-
entwicklung. Sie sind sehr wertvoll fiir unsere
Jnnenstadte der Zukunft”.

Ich bin sicher, dass Ihnen die Dokumentation
neue Erkenntnisse bringen wird. Viel Freude
dabei.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft
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Den Wandel der Innenstadte heute

gestalten

Die ZIRP als Standortinitiative setzt sich fiir
attraktive Stddte und Regionen ein, in denen die
Menschen gerne leben, wohnen und arbeiten
und die der Wirtschaft gute, wettbewerbsfahige
Bedingungen bieten.

Mit ihrem Jahreskongress ,Erlebnis Innenstadt”
im Jahr 2021 hat die ZIRP die Zentren der rhein-
land-pfalzischen Stddte in den Fokus gertickt.
Attraktive Innenstadte sind Wirtschaftsstandorte
und Quelle der Lebensqualitat. Als Orte des
Konsums, inspirierendes Umfeld, Erlebnisort
und Wissensraum ziehen sie Menschen aus

nah und fern an.

Dabei verandern sich die Innenstadte schon
heute splirbar - und sie werden das auch in
Zukunft tun. Der Kongress im Jahr 2021 machte
diesen Wandel ebenso deutlich wie mégliche

Ankniipfungspunkte, um ihn positiv zu gestalten.
Insgesamt pragen vor allem soziokulturelle und
demografische Entwicklungen, aber z.B. auch
MaBnahmen zur Anpassung an den Klima-
wandel die Entwicklung unserer Innenstadte.
So sind unsere Innenstadte inzwischen und
auch zukinftig nicht mehr iiberwiegend Raume
fir Handel und Konsum, sondern immer mehr
Raume der Begegnung und des Erlebens, in
denen die sogenannten ,Dritten Orte” eine
wachsende Rolle spielen.

In den Projekten ,Wissensraum Innenstadt” und
,Kreative Innenstadt” haben Expertinnen und
Experten diese ersten Uberlegungen aufgegrif-
fen und vertieft, um Handlungsempfehlungen
fur rheinland-pfalzische Innenstadte zu erarbei-
ten. In unterschiedlichen Beteiligungsformaten
mit insgesamt rund 300 Beteiligten naherten
sich die Projekte theoretisch und praktisch der
Bedeutung von Wissensorten sowie der Kultur-
und Kreativwirtschaft fir die Innenstadt der
Zukunft.

Wir freuen uns, lhnen hier die Ergebnisse dieser
Projektarbeit vorstellen zu konnen. Damit
mochten wir lhnen viel Neues mit auf den
Weg geben und vor allem Lust machen
auf die Gestaltung unserer Innenstadte.
Denn wir kdnnen heute pragen, in wel-
chem Umfeld wir kiinftig leben, lernen,
arbeiten, genieBen und erleben werden.

| Chashoue (@& M
O
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Innenstadt als Ganzes betrachten,
interdisziplinar denken und
kooperativ gestalten

Innenstddte zeichnen sich durch ihre Multi-
funktionalitat aus: Sie sind Orte zum Arbeiten
und Wohnen, flir Versorgung und Handel sowie
fur Kulturerlebnis und Freizeitgestaltung zu-
gleich. Aufgrund der historisch gewachsenen
Bedeutung des Standortes Innenstadt stellt
dieser haufig den symbolischen und funktionalen
Mittelpunkt einer Stadt — und oftmals einer ganzen
Region —dar. In den Innenstadten zeigt sich die
Wirtschaft in ihrer groBten Vielfalt, was sie zu
einer essenziellen Impulsgeberin fir die stetige
Entwicklung der Gesamtstadte macht.

Doch die Dinge sind in Fluss gekommen und
verandern sich angesichts des wirtschafts-
strukturellen und demografischen Wandels in
unseren Stadten.

Im Folgenden sollen ausgewahlte Entwicklungen
und Handlungsfelder beschrieben werden,
ohne allerdings den Anspruch auf Vollstandig-
keit zu erheben. Es wird aufgezeigt, dass ein
abgestimmtes und kooperatives Handeln von
Verwaltung, Kommunalpolitik, Eigentiimerinnen
und Eigentimern, Unternehmen und Zivil-
gesellschaft ein wichtiger Erfolgsfaktor sind.

Strukturwandel der Innenstédte
aktiv begleiten

Waren die Innenstadte lber Jahrzehnte die
unangefochtenen Versorgungszentren der
Stadte, so wachst der Druck auf den innerstad-
tischen stationdren Einzelhandel seit Jahren.
GroBflachige Einzelhandelseinrichtungen an
den Stadtrandern und vor allem der Online-
Handel stellen eine ernste Konkurrenz dar.

Die GeschaftsschlieBungen infolge der Covid-
19-Pandemie verdeutlichen die Fragilitat des
innerstadtischen Einzelhandels. Patentrezepte,
dieser Dynamik entgegenzutreten, gibt es nicht.
Abhéangig von Ort, Kaufkraft und Stabilitat des
innerstadtischen Einzelhandels werden ganz
unterschiedliche Konzepte gefragt sein, um den
Innenstadthandel zu stabilisieren. Das Ringen
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um die Zukunft einer ganzen Reihe von Waren-
hausstandorten macht deutlich, dass dieser
Umbruchprozess noch lange nicht zum
Abschluss gekommen ist.

Ungeachtet aller Bemithungen wird sich der
Einzelhandel auf Dauer zumindest teilweise

aus den Zentren zurlickziehen. Dies ist ein ein-
schneidender Vorgang, war doch der Handel
teils ber Jahrhunderte wirtschaftliches Riickgrat
und pragender Wachstumsmotor von Stadten.
Ein splrbar geschwachter Wirtschaftsstandort
Innenstadt wird die Besucherstrome verandern
und leerstehende Gewerbeimmobilien hinter-
lassen. So bedrohlich das klingt, zeichnet sich
damit zugleich die Mdglichkeit ab, Innenstadte
kiinftig wieder multifunktionaler zu nutzen und
dort neben dem Wohnen z.B. verstarkt gemein-
wohlorientierte Nutzungen zu etablieren. Solche
Nutzungen werden insgesamt einen héheren
Stellenwert gewinnen. Zudem wird dariber dis-
kutiert, wie das Handwerk zurlick in die Innen-
stadte geholt werden kann.

Neben allen neuen Perspektiven wird es Haupt-
ziel stadtischer Wirtschaftspolitik bleiben, die
Stadtkerne als produktive und betriebsame
Mittelpunkte zu bewahren, in zeitgemaBer Form.
Hierfliir Rahmenbedingungen und die Infrastruk-
turen zu schaffen, ist auch kiinftig ein zentrales
Ziel der Stadtentwicklung. Unsere Innenstddte
miuissen lebenswert und lohnenswert bleiben,
um weiterhin Orte der Identifikation zu sein.

Kulturelle Orte als wichtige
Ankerpunkte

Angesichts der Schwierigkeiten des stationdren
Einzelhandels gewinnen kulturelle Einrichtungen
bei dem Anliegen, einer drohenden Margina-
lisierung der Innenstadte entgegenzuwirken,
einen besonderen Stellenwert. Angesprochen
sind genuin stadtische Kultur- und Wissensorte
wie Theater, Bibliotheken, Kinos, Schulen,

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft
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Projektstart

Blrgerhauser mit Veranstaltungssélen, aber
auch tempordre Interventionen etwa in Form
von Popup- Aktivitaten. Denkbar sind daneben
neue, von birgerschaftlichen oder kommunalen
Initiativen getragene sogenannte ,Dritte Orte”,
mit denen freiwerdende Rdume besetzt werden
und so mit kreativen Nutzungskonzepten zur
Belebung der Innenstadt beitragen. Gerade in
mittelgroBen Stadten sind Kulturorte wichtige
soziale Identifikations- und Treffpunkte der
Stadtgesellschaft - vor allem dann, wenn sie
mit gastronomischen Einrichtungen wie Cafés,
Restaurants oder einer Gaststatte kombiniert
sind. Kommunen sind gut beraten, solche
Einrichtungen zu férdern und ihr raumliches
Umfeld zu entwickeln. Die Unterstiitzung kann
in Form von baulichen MaBnahmen oder durch
die Organisation von rdumlichen Synergien (z.B.
die Kombination mehrerer Nutzungen in einem
Quartier oder Gebdude) erfolgen. Kulturelle
Nutzungen erzeugen fiir ihren urbanen Kontext
eine Aufwertung, die quantitativ nicht immer
messbar ist, den Standort Innenstadt aber in
jedem Fall starkt.

Handwerk und Kleingewerbe als
(neue) Nutzungen

Die Riickkehr von nicht stérenden Handwerks-
betrieben und von Kleingewerbe in die Stadt-
zentren und Wohnquartiere ist ein Ansinnen,
das weitsichtige Stadtplanerinnen und Stadt-
planer schon seit Jahren hegen. Das Nebenein-
ander von Wohnen, Kleingewerbe, Geschéften,
Handwerksbetrieben, Bliros auf einer Parzelle
oder in einem Baublock muss wieder zur Typik
der Innenstadt werden.

Allerdings richtet das deutsche Bauplanungs-
recht bis heute erhebliche Hiirden fir die klein-
teilige Kombination von Wohnen, Handel, Hand-
werk und nicht storendem Gewerbe auf — weil
seine Normen und Regelungen in weiten Teilen
noch von dem in den 1960er Jahren etablierten
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Leitbild der Entmischung und Funktions-
trennung bestimmt sind.

Die 2017 in der Baunutzungsverordnung

neu definierte Baugebietskategorie MU (Urbane
Gebiete) bedeutet diesbeziiglich einen Schritt
in die richtige Richtung.

Offenheit fiir Experimente

Niemand kann heute mit Sicherheit sagen, wie
sich die Innenstadte in den nachsten Jahrzehnten
tatsachlich entwickeln werden. Es braucht Mut
zu Experimenten, um die Liicken zu schlieBen,
die der Strukturwandel im Einzelhandel hinter-
|&sst. Denkbar ist ein breites Spektrum von alter-
nativen, dauerhaften und temporaren Nutzungen,
abhangig von den ortlichen Maglichkeiten sowie
den Akteurinnen und Akteuren. Ein Umdenken
wird vielerorts auch bei den Eigentlimer-innen
und Eigentiimern von Gewerbeimmabilien
notwendig sein — sie kommen nicht umhin, die
Renditeerwartungen an ihre innerstadtischen
Immobilien zu tGberprifen.

Nur mit starken Akteursnetzwerken und einer
engagierten Stadtverwaltung kann es gelingen,
zukunftsfahige Konzepte fiir die Nutzung der
Innenstadte zu erarbeiten und umzusetzen.

Der 6ffentliche Raum als Herzstlick
der Innenstadt

Den StraBen und Platzen in den Zentren kommt
eine besondere Bedeutung zu: Sie sind oft
geschichtstrachtige Orte des Gemeinwesens,
Touristenmagnet oder Stube einer Stadt. Im
6ffentlichen Raum sind zentrale Treffpunkte der
Stadtgesellschaft: Hier werden Feste gefeiert, es
begegnen sich Menschen unterschiedlicher Her-
kunft, hier wird demonstriert ebenso wie Handel
getrieben. Allerdings steigen die Anforderungen
an den &ffentlichen Raum. Immer mehr Nut-
zungsanspriiche missen bei gleichbleibendem
Raumangebot befriedigt werden. Dies offenbar-
te einerseits die Potenziale des offentlichen
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Raums, auf der anderen Seite verstarkte sich so
die Flachenkonkurrenz.

Offentliche R&ume miissen auch in Zukunft als
konsumfreie Begegnungsorte in der Stadt erhal-
ten und entwickelt werden. Noch immer werden
zu hohe Anteile des knappen innerstadtischen
Freiraums monofunktional als Verkehrsflachen
genutzt, doch hat sich auf diesem Feld in jlings-
ter Zeit viel bewegt. Mit Blick auf die zuneh-
mende Flachenkonkurrenz gilt es, Strategien zu
entwickeln und zu erproben, die die 6ffentlichen
Raume in ihrer Multifunktionalitat starken und
zugleich ihre Leistungsfahigkeit neu ausloten.
GroBe Aufmerksamkeit haben in den letzten
Jahren die Handlungsfelder Klimaanpassung
und Klimaschutz erlangt. Die Auswirkungen des
Klimawandels fordern die Stadte in vielerlei Hin-
sicht. Die dichten Strukturen der Zentren sind
mit ihrem seit jeher geringen Griinflachenanteil
und einem hohen Versiegelungsgrad besonders
exponiert fir die (Klima-)Risiken: Die steigen-
de Zahl sommerlicher Hitzetage, aber auch
Starkregenereignisse und Uberschwemmungen
kénnen die Kerne besonders hart treffen.

Akteurinnen und Akteure vernetzen,
einbinden und aktivieren

Die gezielte Férderung der Kooperationsbereit-
schaft und die Motivierung von Blirgerinnen und
Birgern zu eigener und gemeinsamer Verant-
wortung und Mitgestaltung sind ein wichtiges
Handlungsfeld kooperativer Innenstadtentwick-
lung. Vorrangiges Ziel sollte die Initiierung und
Unterstltzung von Eigenverantwortung sein.
Dazu sind die Beteiligungsprozesse nieder-
schwellig, direkt und informell zu gestalten.

Gefragt sind sind geeignete Formate, die den
jeweiligen Anforderungen und Interessen
gerecht werden kénnen. Eine flexible und
angemessene Handhabung, wie beispielsweise
aktionsbezogener Aktivitaten, Werkstatten,

Z I R Zukunftsinitiative
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Handler- und Eigentlimercoachings bis hin

zu Quartiersentwicklungen brauchen wiederum
Moderation vor Ort, die (iber Kenntnisse aus
den Sozialbereichen verfiigt.

Der Einbindung von Eigentiimerinnen und
Eigentiimern und Nutzerinnen und Nutzern
wird hierbei besondere Aufmerksambkeit ge-
schenkt. Eigentlimeraktivierung gilt mittlerweile
als wesentlicher Bestandteil des Immaobilienma-
nagements. Die Nutzungsberatung konzentriert
sich bisher (iberwiegend auf die Ansprache zu
maoglichen Neubelegungen von Leerstanden.
Nutzungsberatungen und -coachings sind im
Sinne der Leerstandsprophylaxe, der Nachfolge-
regelungen und Standortstabilisierung kiinftig
starker zu integrieren und methodisch weiter
auszuarbeiten.

Weg vom reinen Leerstands-
management

Die Erfassung und Analyse des Immobilien-
managements bezieht neben der bekannten
Objekt- und Flachenerfassung, die jeweiligen
Daten der Umgebungs- und Lagefaktoren sowie
die personlichen Hintergriinde, Haltungen und
Perspektiven auf Eigentums- und Nutzungsseite
gleichrangig mit ein und stellt sie in ein Konstel-
lationsgeflecht, das systemisch bewertet werden
sollte. Durch die Verkniipfung mit diesen Bezie-
hungsebenen kann es gelingen, differenzierter,
zielgerichteter und rascher Handlungsstrategien
zu entwerfen und passende Handlungsinstru-
mente auszuwadhlen. Damit erweitert sich das
bisherige reine Leerstandsmanagement, im
Sinne der Erfassung und Vermittlung belegbarer
Flachen, zu einem umfassenden Immobilien-
management, das die tatsachlichen Gegeben-
heiten, Umstande und Aufgabenstellungen
verstandlicher macht, konkrete Handlungsan-
satze vermittelt und realistische Perspektiven
greifbarer werden lasst.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Projektstart

11



Projektstart

Prof. Dr. Holger Schmidt

Holger Schmidt studierte an der heutigen Bauhaus-
Universitdt in Weimar in der Fachrichtung Stadte-
bau, wo er im Herbst 1989 auch seine Doktorarbeit
verteidigte.

Danach war er ab 2001 zehn Jahre an der Stiftung
Bauhaus in Dessau als standiger Leiter der Akademie
und als wissenschaftlicher Mitarbeiter tatig.

Ab 2001 betreibt er ein freies Biiro fiir Stadt-
erneuerung und Stadtumbau.

Seit 2009 hat er die Professur im Fachgebiet
Stadtumbau + Ortserneuerung inne. Aktuelle
Arbeits- und Forschungsgebiete sind Innenstadt-
entwicklung, behutsame Stadterneuerung, der
kommunale Umgang mit Wohnungsleerstand,
Aktivierungsstrategien fiir Problemimmobilien
sowie Blrgerproteste gegen den Altstadtverfall
in der DDR und biirgerschaftlich getragene
Immobilienprojekte.

Kontakt
¥ hschmidt@rhrk.uni-kl.de

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Dipl.-Ing. Frank Peter Jager

Frank Peter Jager ist Stadtplaner und Architektur-
journalist und lebt in Zirich und Berlin. Er studierte
Stadt- und Regionalplanung an der TU Berlin sowie
in Venedig. Nach seinem Volontariat bei einer
Tageszeitung folgten Tatigkeiten als Baufachjour-
nalist. Von 2013 bis 2019 war Frank Peter Jager Teil
des Kommunikationsteams des Schweizerischen
Ingenieur- und Architektenvereins (SIA) in Zdrich.

Von 2019 bis 2022 wirkte er am Forschungsprojekt
,Stadtwende” zur Stadterneuerung in der DDR an
der TU Kaiserlautern mit. Frank Peter Jager tber-
nahm hochschulische Lehrtatigkeit u.a. in Berlin
und Potsdam. Seit 2023 ist er als Stadtplaner und
Autor tétig. Seine fachlichen Schwerpunkte sind
Stadtebau, Bauen im Bestand, Stadtbaugeschichte
und Denkmalthemen.

Kontakt
Y p.jaeger@berlin.de
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Wissensraum Innenstadt

Die Innenstadt der Zukunft

als Wissensraum

Hintergrund zum Projekt
,Wissensraum Innenstadt”

Die Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz (ZIRP) e. V.
hat dem Thema Innenstadt mit dem Projekt
,Stadtin Bewegung” bereits einen eigenen
Themenbereich gewidmet. In der Auftaktveran-
staltung ,Gesellschaft in Bewegung. Demokratie
und Offentlichkeit” im August 2020 wurden
Partizipation und Meinungsbildung in den Fokus
genommen. Im Rahmen des Kongresses ,Erleb-
nis Innenstadt” wurde im November 2021 erst-
malig die Bedeutung von Wissensrdumen in der
Innenstadt mit Impulsgebenden aus Stadtver-
waltung, Museumsleitung und dem Verantwort-
lichen flir den ersten landesweiten Makerspace
in Speyer erarbeitet. Daran anknipfend hat die
ZIRP das interdisziplindr angelegte Projekt
JWissensraum Innenstadt” ins Leben gerufen.

Eine Innenstadt lebt von ihrer Vielfalt, sei es
kulturell, sozial oder durch innovative Nutzungs-
konzepte. Zukiinftig wird die Innenstadt noch
starker als Plattform flir Begegnungen, Kreativi-
tat und Gemeinschaft im Fokus stehen. Hierzu
wird es zunehmend notwendig sein, vielfiltige
und egalitdre Rdume zu schaffen.

In der Wissensgesellschaft, die unser Land

pragt und von der die individuelle Bildung und
personliche Entwicklung sowie Innovation und
Forschungsleistung abhangen, sind Rdume des
Wissens von groBer Bedeutung. Diese Raume, in
denen Bildung und Wissen generiert, vermittelt,
angeeignet und verwertet werden, sind vielen
von Kindheit an vertraut: Schulen, Hochschulen,
Theater, Museen, Bibliotheken, Volkshochschu-

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

len und viele weitere. Im Kontext der Digitali-
sierung, der Erweiterung des Bildungsbegriffs
und des lebenslangen Lernens gewinnen diese
Wissensrdume neue Bedeutung und gehen
neue Beziehungen ein. So genannte Dritte
Orte, wie z.B. auBerschulische Lernorte, Labore,
Wissenswerkstatten und Makerspaces, gehdren
untrennbar zum Lern- und Wissenskontext.
Wissen bewahren, generieren, erleben, weiter-
geben, entwickeln und Rdume fiir Austausch
und Begegnung schaffen - all dies ist essenziell
fur die kulturelle Vielfalt einer Stadtgesellschaft
und die Starkung eines Standorts.

Diese Orte des Wissens und der Kompetenzen
sowie des Wissenserlebnisses befinden sich
bereits in den Innenstadten. Wie werden sie sich
weiterentwickeln als Publikumsmagneten? Wie
konnen sie sich stérker vernetzen und attraktive
Angebote fiir die Stadtbevélkerung und Géste
entwickeln? Diese Fragen missen bereits heute
omniprasent sein, um zukunftsfahig zu bleiben
oder es zu werden. Denn: Wissensrdume sind
konstitutiv fiir Stadte und fir die Stadtgesell-
schaft. Mitihrem Projekt ,Wissensraum Innen-
stadt” greift die ZIRP zwei zukunftswirksame
Entwicklungen auf, um sie zu verschranken:

Die Situation der Innenstadte, die in einem
Identifikations- und Findungsprozess stehen,
und die Wissensrdume, die sich zumeist in
Innenstadten befinden. Wenn es um Frequenz
in der Innenstadt und um lebendige, spannende,
lebenswerte und bedeutsame Innenstddte geht,
tragen Wissensrdume einen erheblichen Teil bei.

Als Standortinitiative leistet die ZIRP einen
Beitrag dazu, dass die Innenstaddte der Zukunft

Z I R Zukunftsinitiative
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in Rheinland-Pfalz als lebendige, frequentierte
Wissensrdume gestaltet werden. Das inter-
disziplinar angelegte Projekt ,Wissensraum
Innenstadt” hat sich hierbei zum Ziel gesetzt,
insbesondere Mittel- und Oberzentren in Rhein-
land-Pfalz zu inspirieren, ihre Wissensrdume zu
profilieren, zu vernetzen und neue Wissensrau-
me zu schaffen, um eine wesentliche Bedeu-
tung der Innenstadt als Ort des Diskurses, des
Austauschs, der Unterhaltung und des Lernens
zu starken. Im Rahmen eines partizipativen
Prozesses wurde dazu mit unterschiedlichen
Stakeholderinnen und Stakeholdern erortert,
welchen Beitrag der Wissensraum heute und
perspektivisch leisten kann und soll und wie
dieser durch zukunftsweisende, praxisnahe
Ansatze und Rahmenbedingungen mobilisiert
werden kann.

Im Fokus der ZIRP-Workshops standen daher
die Offnung und Kooperation innerstidtischer
Bildungs- und Wissenseinrichtungen,

neue Konzepte der Zusammenarbeit

und die Starkung der Anzie-
hungskraft der Innenstadt.
Das Projekt ,Wissensraum
Innenstadt” will konkrete
Empfehlungen und Pers-
pektiven liefern, wie sich
die Orte des Wissens

und der Kompetenzen
weiterentwickeln, sich
vernetzen und attrak-

tive Angebote fiir die
Stadtbevélkerung und

fur die Gaste schaffen
kénnen.

ZI R Zukunftsinitiative
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Wissensraum Innenstadt

Einen Ausblick darauf gab Katharina Binz, Minis-
terin fiir Familie, Frauen, Kultur und Integration
Rheinland-Pfalz, wahrend der Auftaktveran-
staltung am 28. April 2023 im Landesmuseum
Mainz:

Jnnerstadtische
Wissensraume wie Museen
und Bibliotheken sind Orte der
Begegnung und schaffen ,einen
Mehrwert, der deutlich dariiber
hinaus geht, Sammlungen zu

prasentieren oder Medien zur
Verfligung zu stellen.”

Katharina Binz

Ministerin flir Familie, Frauen,
Kultur und Integration
Rheinland-Pfalz
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Wissensraum Innenstadt

Anja Folz

Dipl.-Ing. Raum- und
Umweltplanung
Leitungsteam/Geschdfts-
feldentwicklung und Senior
Projektleiterin STADT
BERATUNG Dr. Sven Fries
GmbH

Sophie Biichner

M. Sc. Geographie
Projektleitung STADT
BERATUNG Dr. Sven Fries
GmbH
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Learnings aus einem ko-kreativen
Partizipationsprozess

Im Zeitraum Mai 2022 bis November 2023
wurden in Zusammenarbeit mit dem Biiro Stadt
Beratung Dr. Sven Fries GmbH ein dialogischer,
ko-kreativer Prozess durchgefiihrt sowie die
Ergebnisse anschlieBend geclustert und aus-
gearbeitet.

Learnings aus einem ko-kreativen
Partizipationsprozess

Der ,Wissensraum Innenstadt” war Gegenstand
eines intensiven Partizipationsprozesses, an
dem Wissenschaft, Kultur- und Wissenseinrich-
tungen, Kommunalverwaltungen, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft beteiligt waren.

Mit der Beteiligung eines Sounding Boards
wurde eingangs mit Expertinnen und Experten
ein gemeinsames Grundverstandnis erarbeitet,
beispielsweise eine Definition des ,Wissens-
raums Innenstadt”, Qualitdtsmerkmale und
Einflussfaktoren.

Darauf folgten drei ko-kreative Workshops,
welche das Potenzial des ,Wissensraums Innen-
stadt” und Moglichkeiten zur ,Mobilisierung”
unter gewdhlten Schwerpunkten beleuchteten.
Im Fokus standen ,das Erleben von Wissen in
der Innenstadt”, ,der Wissensort als Dritter Ort
der Begegnung/des Austauschs” und schlieB-
lich die strategische Zusammenfithrung und die
Transformation ,vom Wissensort zum Wissens-
raum”.

Die methodische Herangehensweise kombinier-
te Information und Wissensvermittlung (u. a. von
innovativen Praxisbeispielen oder wissenschaft-
licher Sichtweise auf ,Wissensvermittlung) mit
unterschiedlichen Methoden der Beteiligung
(Plenum, Kleingruppen, Metaplan-Methode).
Hierdurch konnten Beteiligungsgegenstande
kontextual eingebettet und eine aktive Beteili-
gung aller Akteurinnen und Akteure gewahrleis-
tet werden.

Insbesondere der Einsatz der Metaplan-Me-
thode half, die Komplexitat der Thematik zu
reduzieren und die gemeinsame Entwicklung
von Visionen, Herausforderungen, Lésungs- und
MaBnahmenvorschldagen zu strukturieren und
zu visualisieren. Sich erganzende Formate von
Plenum zu kleinen Arbeits- und Diskussions-
gruppen gaben Raum fiir einen intensiven
Austausch zwischen allen Akteurinnen und
Akteuren.

Ergebnisse und Learnings:

> Das Projekt hat eindringlich verdeutlicht,
dass ein Verstandnis fir und proaktives
Herangehen an die Gestaltung des ,Wissens-
raums Innenstadt” unmittelbar die Fragen
Wie wollen wir miteinander leben?“ und
,Wie bzw. fiir wen sollen unsere Innenstadte
sein?” tangiert.

-> Die Beteiligung flihrt zu der Forderung, den
Wissensraum Innenstadt als verbindlichen
Bestandteil stadtischer und gesellschaftli-
cher Entwicklungsprozesse zu betrachten.

-> Der ko-kreative Partizipationsprozess hat
gezeigt, wie wichtig dabei die Beteiligung
unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure
und ihrer Perspektiven ist — flr ein strate-
gisches Vorgehen, eine bessere Losungs-
findung und eine praktikable Umsetzung
unter Beriicksichtigung von Schnittstellen,
Synergien, Effizienzen.

Z I R Zukunftsinitiative
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-> Das partizipative und methodische Vorgehen
hat sich zudem bewahrt, um die Komplexi-
tat in der Thematik zu reduzieren. Auch die
zielorientierte Lésungsfindung konnte be-
schleunigt werden. Der Austausch und das
Weiter- bzw. Zusammendenken” vielfaltig
vorhandener Erfahrungswerte und Einzel-
maBnahmen hat hieran einen maBgeblichen
Anteil.

-> Die Vielfaltigkeit und zum Teil Unterschied-
lichkeit der Sichtweisen, Erfahrungswerte
und Vorschldge hat aber auch verdeutlicht,
dass der Umgang mit dem ,Wissensraum
Innenstadt” sowie mit der dazugehdrigen

Wissensraum Innenstadt

Als Fazit |asst sich festhalten, dass die partizi-
pative und ko-kreative Projektumsetzung eine
Art ,Blaupause” und Anregung zum Umgang
mit dem ,Wissensraum Innenstadt” auf tiber-
geordneter, flankierender Ebene sowie auf
lokaler Umsetzungsebene liefert. Gerade fiir
Kommunen lassen sich daraus neue Konstella-
tionen fir die Akteursbeteiligung und Zusam-
menarbeit sowie konkrete, integrierte Strategien
und MaBnahmen ableiten.

Fir den weiteren Prozess und als Orientierung
fur die kommunale Umsetzung empfiehlt sich
eine dynamische Wissensbereitstellung von
Strategien, MaBnahmen, Kooperations-/
Businessmodellen und Praxisbeispielen sowie

eine (nicht abschlieBende) Akteurstibersicht.
Begleitet wird dies durch einen dauerhaften
Dialog und Austausch.

Beteiligung agil und offen erfolgen muss.

STADT BERATUNG
Dr. Sven Fries GmbH, Speyer

Seit Uber 20 Jahren begleitet die STADT BERATUNG
Dr. Sven Fries GmbH deutschlandweit erfolgreich Prozes-
se der Stadtentwicklung — immer nah dran als Bindeglied
zwischen Politik, Verwaltung, Stakeholdern, Zivilgesellschaft
und Blrgerschaft. Das interdisziplinare, rund 50-kdpfige Team
vereint unterschiedliche Fachkompetenzen, Methodenkenntnis
und Praxiserfahrung. Dadurch werden Auftraggeber - Stadte,
Gemeinden, Institutionen und Ministerien — in allen Belangen
der Stadtentwicklung kompetent beraten und bei ihren Vorhaben
spezifisch unterstltzt. Erfahrungen in Beteiligung und Kommu-
nikation in Handlungsfeldern wie der integrierten Stadtentwick-
lung, dem City- bzw. Quartiersmanagement, der Mobilitat,
der Wohnraumentwicklung, dem sozialen Zusammenhalt,
der Inklusion/Integration, der Bildung und der Digitali-
sierung sowie in diversen Formaten ermdglichen
individuell zugeschnittene Komplettlésungen
aus einer Hand.

Kontakt
¥ anja.folz@stadtberatung.info
¥ sophie.buechner@stadtberatung.info
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Wissensraum Innenstadt

Der Projektverlauf

Wissensorte benétigen Erlebnischarakter, um
frequentiert zu werden. Auf dieses wesentliche
Charakteristikum einigte sich auch das Sounding
Board, das als beratendes Gremium konzeptio-
nell in das Projekt ,Wissensraum Innenstadt”
eingebunden wurde.

Insgesamt 11 Expertinnen und Experten, die

Wissensrdume reprasentieren bzw. sich mit
ihrer Entwicklung und Rolle in der Breite be-

SOUNDING BOARD-MITGLIEDER

(Stand zum Zeitpunkt des Projektstarts 2022)

schaftigen, sowie Vertreterinnen und Vertreter
aus Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing,
Tourismusférderung und Kultur diskutierten zu
Projektbeginn in zwei Sitzungen u. a. Qualitats-
anforderungen und -kriterien fiir den zukiinftigen
Wissensraum und tauschten Erfahrungswerte und
konkrete Praxisbeispiele aus. MaBgeblich scharfte
sich durch die Gruppe zudem die

(4 Definition des Wissensraums Innenstadt.

® Miriam Anders

Wissenschaftliche Referentin der Geschafts-
stelle des Museumsverbands Rheinland-
Pfalz e.V. Vertretung: Bettina Scheeder

® Dr. Marc Jan Eumann
Direktor der Medienanstalt Rheinland-Pfalz

® Katja Mailahn
Geschafsfiihrerin von mainzplus
CITYMARKETING GmbH

@ Sabine Michels
Leiterin Bildungsbiiro Stadt Kaiserslautern -
Bildungsmanagement

® Dr. Heike Otto

Generaldirektorin der Generaldirektion
Kulturelles Erbe Rheinland-Pfalz
Vertretung: Birgit Zarbach-Luley

® PD Dr. Margit Theis-Scholz

stellv. Vorsitzende im Ausschuss Schule, Kul-
tur und Sport im Stddtetag Rheinland-Pfalz

und Dezernentin fir Bildung und Kultur der
Stadt Koblenz

Vertretung: Thomas Hammann

N

® Univ.-Prof. Dr. habil. Gabi
Troeger-WeiB3

Fachbereich Raum- und Umweltplanung,
Lehrstuhl Regionalentwicklung und
Raumordnung der TU Kaiserslautern
Vertretung: Dipl-Ing. Makbule Engelhardt

® Prof. Dr. Susanne Weissman
Vorstandsmitglied der Mainzer Wissen-
schaftsallianz (MWA) und Prasidentin der
Hochschule Mainz

Vertretung: Susanne Egler

® TanjaWeiBmann
Leiterin der Stadtbibliothek Ludwigshafen

® Dr. Katja Wolf

Leiterin Regionalagentur Kommunales
Bildungsmanagement Rheinland-Pfalz-
Saarland

® Stefan Zindler

Geschafsfiihrer vom Tourismus- und
Heilbaderverband und Geschéftsfihrer
der Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH

J
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Das Sounding Board lieferte zudem Anregungen
fur den nachfolgenden Dialogprozess: einer
Workshopreihe, gerichtet an Akteurinnen und
Akteure der Wissens- und Kompetenzvermitt-
lung sowie der Bildung in Innenstadten,
Verantwortliche aus Stadtverwaltungen und
weitere Multiplikatorinnen und Multiplikatoren.

In der Workshopreihe wurden folgende drei auf-
einander aufbauende Schwerpunkte fokussiert:

28. April 2023/Landesmuseum Mainz:

© Wissen erleben, Impulse und Praxisbei-
spiele zum Wissensraum und Wissen erfassen/
lernen

© AUFTAKT-WORKSHOP

@ ,Stadtmitte Wérth - Neugestal-
tung eines Wissensraums in der
Innenstadt”

Dr. Dennis Nitsche, damals Blrger-
meister der StadtWorth

@ ,Die Ingelheimer Mitte als
Wissensraum®

Dr. Florian Pfeil und Heinz Peter Kissel,
Geschéftsfihrer des Weiterbildungs-
zentrums in Ingelheim am Rhein

® ,Voraussetzungen fiir informelles
und selbstgesteuertes Lernen”

Prof. Dr. Richard Stang, Hochschule der
Medien Stuttgart

® , Attraktives Lernen und Erleben
in der Innenstadt am Beispiel des
Science & Technology City Centers,
Kaiserslautern (seit 2025
42kaiserlautern) “

Prof. Dr. Dr. h. c. Dieter Rombach, Vor-
standsvorsitzender und Johannes Korz,
damals Projektleiter, Science and Inno-
vation Alliance Kaiserslautern e.V.

ZI R Zukunftsinitiative
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Wissensraum Innenstadt

11.Juli 2023/Technische Hochschule Bingen:
© Wissensorte/Dritte Ort entwickeln, Vision
und Ableitung von Aktivitdten

27. November 2023/Hochschule Mainz:
© Vom Wissensort zum Wissensraum,
vernetzte Kooperation

Insbesondere wahrend der ersten beiden
Workshops dienten externe Impulsvortrage der
Stimulierung der anschlieBenden gemeinsa-
men Diskussions- und Arbeitsphasen. Wertvolle
Einblicke in sowohl praktische als auch wissen-
schaftlich hergeleitete Erfahrungen und poten-
zielle Entwicklungsperspektiven boten in diesem
Zusammenhang folgende Vortrage:

©® WORKSHOP

ZUKUNFTSWERKSTATT

® ,Zukunftsprofile der Institutionen
in der Innenstadt”

Dr. Ina RoB, Dozentin fiir Kultur-
management und Organisatorische
Praxis in der Kunst

© WORKSHOP

® ,Vom Wissensort zum
Wissensraum”

Eininhaltliches ,Recap” Gber bisherige
Erkenntnisse diente als Impuls und
Einstieg in den gemeinsamen Dialog
Uber vernetzte Kooperation.

- J

Konkrete, praxisrelevante Ableitungen wurden
in den gemeinsamen Arbeitsdiskussionen der
Workshops aufgegriffen und weiterbehandelt.
Sie sind im Kapitel (4 Handlungsmadglichkeiten
in der Praxis berticksichtigt.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

19




Wissensraum Innenstadt

Im Anschluss wurden erste Erkenntnisse aus
ABSCHLUSS-WORKSHOP den Thementischen reflektiert und weitere
Impulse in einem Expertinnen-Talk gegeben,
der mit den Sounding Board-Mitgliedern Prof.

® ,Von der Theorie in die Praxis” Dr. Susanne Weissman, Prasidentin Hoch-

In einem abschlieBenden Workshop schule Mainz, Katja Mailahn, Geschéftsfihrerin
am 25. Juni 2024 in Mainz wurden die mainzplus CITYMARKETING GmbH und Miriam
Projektergebnisse der Workshopreihe Anders, Geschaftsfihrerin Museumsverband
mit Kommunen aus Rheinland-Pfalz Rheinland-Pfalz e.V, stattfand.

riickgekoppelt, um Thesen zu validieren,
Erkenntnisse einzuordnen und Liicken
aufzuspuren. Hierzu wurden 4 Themen-
tische angeboten.

- J

1. Thementisch:
Wissensorte der Zukunft —
IST-Zustand, geplante
Erneuerungen und ihre

Voraussetzungen

2. Thementisch:
Innenstadt als Wissens-
raum - Visionen, Gesamt-
konzept und Umsetz-
ungsmoglichkeiten

3. Thementisch:
Innovative Wissensorte
und Wissensvermittlung -
Neue Ansatze und
Formate

4.Thementisch:
Kooperative Gestaltung
von Wissensorten —
Neue Kooperationen
und Ziele

- . R . ZIR Zukunftsinitiative
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Wissensraum Innenstadt

Definition Wissensraum Innenstadt

Abgeleitet aus den im Beteiligungsprozess geduBerten Anforderungen und Qualitdtsmerkmalen
wird im Projekt und fiir den weiteren Prozess des Wissenstransfers nachfolgende Definition

zugrunde gelegt:

Definition Sounding Board, 2022:

%

Im Wissensraum Innenstadt versammeln sich Personen, mit denen Wissen
generiert, erlebt, erfahren, erkundet, gelehrt, weitergegeben und entwickelt
wird. Der Wissensraum Innenstadt setzt sich aus verschiedenen Institutionen
zusammen, die réumlich in der Innenstadt verortet sind oder hier wirken.

Diese sind innerhalb des Wissensraumes vernetzt und tragen durch innovative,
inklusive und attraktive Angebote nachhaltig und aktiv zur Standortrelevanz
bei. Der Wissensraum Innenstadt ist niederschwellig, multimedial und
transdisziplindr ausgelegt und bietet einen diskriminierungs- und barriere-
freien, offenen Zugang zu Wissen, Bildung und Kompetenzen fir alle.

Uberarbeitete Definition Workshops, 2023:

)

Im Wissensraum Innenstadt liegt der Fokus auf der kreativen, integrativen
und egalitéren Verzahnung von Menschen, Orten und Angeboten.

Der Wissensraum Innenstadt ist ein Raum, wo Menschen, Orte und Angebote
zum Generieren und Vermitteln von Wissen miteinander interagieren, sich
stetig inspirieren und sich an den Bed(irfnissen der Akteurinnen und Akteure
sowie Zielgruppen stadtspezifisch ausrichten.

Der Wissensraum der Zukunft ist somit gepragt durch:

® Plattformgedanke ® Austausch
® Netzwerk ® Kreatives Schaffen
® Begegnung ® Community Building

ZIR Zukunftsinitiative . ) L .
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Wissensraum Innenstadt

Beispiele des Gelingens im
Wissensraum Innenstadt

Wenn es um Frequenz in der Innenstadt geht,
um lebendige, spannende, lebenswerte und
bedeutsame Innenstadte, tragen Wissensraume
einen erheblichen Teil bei. Wissensraume
konnen sich als attraktive Publikumsmagneten
weiterentwickeln, auch indem sie sich starker
untereinander vernetzen und attraktive An-
gebote fiir die Stadtbevolkerung und Gaste
entwickeln.

Das Projekt ,Wissensraum Innenstadt” zeigt
deutlich, dass die Orte des Wissens und der
Bildung wesentlich zur Innenstadt der Zukunft
beitragen. Dafiir gibt es in Rheinland-Pfalz
erfolgreiche Beispiele, die im Rahmen der
Auftaktveranstaltung ,Wissensraum Innenstadt
- Wissen erleben”am 28. April 2023 im Landes-
museum Mainz vorgestellt wurden.

Kultureinrichtungen sind Wissens-
und Bildungsrdaume in der Innenstadt

Innerstadtische Wissensraume wie Museen und
Bibliotheken sind Orte der Begegnung, betonte
Katharina Binz, stv. Ministerprdsidentin und
Staatsministerin fir Familie, Frauen, Kultur und
Integration des Landes Rheinland-Pfalz, vor
rund 80 Teilnehmenden im Landesmuseum
Mainz. Die enorme Resonanz, die etwa die neue
Stadtbibliothek in Ludwigshafen erfahre, belege
in eindrucksvoller Weise den Wert von Kulturein-
richtungen fir eine attraktive Stadtentwicklung.
Mit neuen Konzepten von sogenannten Dritten
Orten als Wissensraume und Frequenzbrin-

ger seien differenzierte Erwartungsprofile an
diese Kulturinstitutionen verbunden, die von
unterschiedlichen Nutzergruppen der Gesell-
schaft formuliert werden. Auch im Rahmen der
Kulturentwicklungsplanung fir Rheinland-Pfalz
schaue das Ministerium flr Familie, Frauen,
Kultur und Integration auf diese Konzepte und
Erwartungen:

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

LKultureinrichtungen sind Wissensrdaume und
zugleich Bildungsraume. Sie missen in der
Mitte der Gesellschaft verortet, niedrigschwellig,
barrierefrei und offen fir alle Menschen sein"”
Kultureinrichtungen kénnen aus der Mitte der
Gesellschaft heraus als Ankerinstitutionen dazu
beitragen, dass Menschen in die Innenstadt
kommen, dort ihre Vielfalt wahrnehmen und
sich miteinander austauschen. Hierzu sei es er-
forderlich, dass die Zentren gemeinsam weiter-
entwickelt und die Stadte neu und funktional ge-
dacht werden. Leerstehende Orte miissen neue
Interpretationen erfahren. Als Frequenzbringer
sollte neben dem bislang starken Fokus auf den
wirtschaftlichen Austausch die Innenstadt auch
als Ort der Demokratie und Zentrum des kul-
turellen, kreativen und integrativen Austauschs
visioniert werden. Ein innovativer Beitrag der
Kultureinrichtungen misse sich zunehmend
auf den Appell verschiedener Zielgruppen
ausrichten, um den Wissensraum Innenstadt als
neutralen, offenen und attraktiven Treffpunkt
fir alle zu gestalten. Ministerin Katharina Binz
nannte zudem moderne Konzeptionierungen
der Dritten Orte, die Benennung von Bedarfen
und die Scharfung des Bewusstseins, dass
Kultur eine wichtige Rolle im gesellschaftlichen
Prozess innehat, als Leitlinien im aktuellen
Kulturentwicklungsplan ihres Ministeriums.

Museen als offene Hauser
fur die Gesellschaft

»Museen sind Orte der Begegnungen und des
Austauschs und nicht mehr allein die stillen
Rickzugsorte zur Kontemplation, sondern of-
fene Hauser fiir die Gesellschaft, deren Bedeu-
tung als auBerschulische Lernorte, als Orte der
Begegnungen und als Wissensrdume aus dem
Stadtbild nicht mehr wegzudenken sind”, so
betonte Dr. Birgit Heide, Direktorin des Landes-
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museums Mainz, in ihrem BegriiBungsimpuls.
Als Speicher und Generator von Wissen seien
Museen Schauplatze der Wissenschaft, Orte von
Identitdts- und Orientierungswissen, von Sach-
wissen und letztendlich Orte unseres kulturellen
Erbes. Aus ihren Bestdnden, Prasentationen,
Vermittlungen oder Darbietungen lasse sich

die Geschichte der Wissenschaften im Kontext
wechselnder Weltbilder, Gesellschaftsformen
und Denkmodelle rekonstruieren. Partizipation
und Offenheit seien somit wesentliche Attribute
von Wissensrdumen, die auch das Landes-
museum Mainz betrafen. Im Zuge der oftmals
knappen Ressourcen bei Haushaltsmitteln und
Personal sei die Intensivierung von Netzwerken
daher immens wichtig und die Bildung neuer
Allianzen wiirde zukiinftigimmer bedeutender
fur alle werden:

Wissensraum Innenstadt

»Die intensiven Kooperationen
mit anderen innerstadtischen
Bildungs- und Wissenseinrichtungen
kénnen nicht nur die einzelnen

Partner starken und attraktive Orte
in den Innenstadten bieten, sondern
werden auch positiv von der
Bevolkerung wahrgenommen.”

Die publikumsorientierte Bedeutung der inner-
stadtischen Bildungs- und Wissenseinrichtun-
gen, ihre Weiterentwicklung und Zusammenar-
beit kénnen zur Anziehungskraft der Innenstadt
und Frequenz beitragen. Fiir zukunftsfahige
Wissensorte in der Innenstadt gibt es in Rhein-
land-Pfalz gute Beispiele, die im Rahmen der
Auftaktveranstaltung vorgestellt wurden.

ZIR Zukunftsinitiative . ) . .
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Wissensraum Innenstadt

Neugestaltung von Wissensrdaumen in
der Innenstadt

Dr. Dennis Nitsche, damals Blrgermeister der
Stadt Worth am Rhein, fokussierte in seinem
Impulsvortrag die Entwicklung des Worther
Stadtzentrums und die Biindelung der Angebote
der Stadtblicherei, der Volkshochschule und des
Veranstaltungsprogramms. Das so entstehende
WissensWerkWorth, das konzeptionell bereits
im Stadtrat vorgestellt wurde, soll ein belebter
Treffpunkt fir Blrgerinnen und Biirger mit
vielfdltigen Angeboten werden. Im Zuge der Pla-
nungsprozesse einer neuen Stadtmitte in Worth
sollen eine Starkung der Nahversorgung und

die Sicherung der medizinischen Versorgung
ebenfalls wichtige Beitrdge zu einer Belebung
der Innenstadt leisten. Besondere Bedeutung
komme dabei auch einem modernen Verkehrs-
konzept zu, das die Anforderungen von Rad-
fahrerinnen und Radfahrern, FuBgangerinnen
und FuBgangern und motorisiertem Verkehr

in Einklang bringe, betonte der Blirgermeister.
Ubergeordnetes Ziel sei die Entwicklung einer
Stadtmitte mit hochster Lebensqualitét als Treff-
punkt einer lebendigen Stadtgesellschaft. Der-
zeit wiirden seitens der Stabsstelle Nachhaltige
Stadtentwicklung die nachsten Schritte vorberei-
tet. Vor Beratung und Beschlussfassung liber die
einzelnen Elemente der urbanen Entwicklungin
den kommunalen Gremien wiirden zahlreiche
Formate der Biirgerbeteiligung erfolgen, kiindig-
te Nitsche an.

Auch das Weiterbildungszentrum in Ingelheim
am Rhein (WBZ) steht flr ein herausragendes
Beispiel eines bereits bestehenden neuen
Wissensortes in der Stadtmitte. Als integriertes
Kultur- und Bildungszentrum verbindet es die
Fachbereiche Fridtjof-Nansen-Akademie fiir po-
litische Bildung (FNA), Volkshochschule (VHS),
Junge Akademie fir Bildung (JAB) und Musik-
schule (MS). Dr. Florian Pfeil und Heinz Peter
Kissel, die Geschaftsfiihrer des WBZ, betonten

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

die Bedeutung der Zugénglichkeit zu Dritten
Orten. Deshalb richte sich das Angebot des WBZ
niedrigschwellig und barrierefrei - regional wie
Uberregional — an Menschen jeden Alters und
Bildungsgrades. Seit 2017 ist dasWBZ in einem
eigens nach dem Bedarf geplanten Gebdude am
Fridtjof-Nansen-Platz im neuen Stadtzentrum
Ingelheim untergebracht. Dem Neubau voran
sei ein stadtebaulicher Wettbewerb mit anschlie-
Bender breiter Beteiligung der Birgerschaft zur
Gestaltung des Areals gegangen. Stadtebau-
liches Ziel sei es gewesen, in der neu gestalteten
Stadtmitte neben Einzelhandelsflachen auch
den Angeboten von Kultur und Bildung breiten
Raum zu geben. Dabei sei besonderer Wert auf
eine gute Erreichbarkeit mit privaten wie 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln gelegt worden, erlduter-
ten die Geschaftsfiihrer.

Dass Wissensorte Teil der innerstadtischen
Entwicklung sein kdnnen, zeigte auch das Best
case-Beispiel von Prof. Dr. Dr. h.c. Rombach,
Vorstandsvorsitzender, und Johannes Korz,
Projektleiter des aktuell geplanten Science &
Technology City Centers (STCC), des heutigen
42kaiserslautern in Kaiserlautern. Der damals in
einem langjahrigen Leerstand geplante Dritte Ort
verfolge die Perspektive eines innerstddtischen
Wissenschafts- & Wirtschaftsnetzwerks mit
starker partizipatorischer Ausrichtung. Hierbei
betonten Prof. Dr. Dr. h.c. Rombach und Herr
Korz die Notwendigkeit eines Wandels ,von der
Push- zur Pull-Mentalitat”, denn: ,Nicht nurin
der Gebaudearchitektur, auch in der Sprache
brauchen wir Barrierefreiheit, um die gesamte
Bevdlkerung anzusprechen”.

Transformation von Wissensraumen
durch informelle und selbstgesteuerte
Lernkonzepte

Prof. Dr. Richard Stang von der Hochschule der
Medien Stuttgart machte deutlich, wie wichtig
die Vermittlung von [4 Schliisselkompetenzen
(21st Century Skills) ist, um den gesellschaft-
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Wissensraum Innenstadt

lichen Zusammenhalt, aber auch die sozialen und Regionen langfristig zu sichern. Professor
Herausforderungen zu meistern. Kommunen Stang pladierte dafir, dass Konzepte entwickelt
hatten hier die Mdglichkeit unter anderem werden mussten, die auf die Vermittlung von
mit Volkshochschulen und Bibliotheken die Schliisselkompetenzen abzielen. Dabei konne
Entwicklung entscheidend zu steuern. Diese der Wissensraum Innenstadt zum Anregungs-
Chance sollte trotz finanzieller Problemlagen raum werden.

genutzt werden, um die Perspektiven fiir Stadte

%

Wissensrdume schaffen einen

Mehrwert, der deutlich dariiber

hinaus geht, Sammlungen zu

prdsentieren oder Medien zur

Verfiigung zu stellen.” , ,

Katharina Binz Wissensrdume sind Orte der
Ministerium fir Famllle, Frauen, Begegnung. Sie sindjederzeit
Kultur und Integration des Landes " o e
Rheinland-Pfalz zugdngliche Orte fir die
Offentlichkeit, mit einer in den
letzten Jahren immer stdrker

zunehmenden partizipativen

, , Offenheit”

Dr. Birgit Heide

,Die Zukunft von Kommunen )
Landesmuseum Mainz

liegt in einer bildungsorientier-
ten Stadt- und Regional-
entwicklung, um allen Bevélke-
rungsgruppen den Zugang zu
Bildung und Kultur zu eréffnen.”

Prof. Dr. Richard Stang
Hochschule der Medien Stuttgart
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Wissensraum Innenstadt

Prof. Dr. Matthias Rohs
Professur fiir Erwachsenen-
bildung, Rheinland-
Pfélzische Technische
Universitat (RPTU) Wissen-
schatftlicher Leiter; Institut fir
Technologie und Arbeit (ITA)

(2 Literaturhinweise

"2 www.ars.electronica.art/
center/de

2Wie z.B. der Offenen
Digitalisierungsallianz Pfalz

2 www.offenedigitalisie-
rungsallianzpfalz.de

3Das ,Haus des Lernen”
(Glinther 2019) wurde

zwar nicht realisiert, daftir
entsteht aber in der Kaisers-
lauterer Innenstadt das ,42"
welches sich zum Ziel setzt
Innovation von regionalen
Hochschulen, Instituten und
Unternehmen fiir die breite
Bevolkerung erlebbar zu
machen

2 www.42kaiserslautern.de

/ueber-uns
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Die Stadt als Lern- und Bildungsraum

Vor einigen Jahren war ich fir einen Vortrag
zum informellen Lernen nach Linz eingela-
den. Zur Eréffnung des Vortrags hatte ich mir
gedacht, dass ich auf meinem Weg vom Hotel
zum Tagungsort alle informellen Lerngelegen-
heiten fotografiere. Ich war selbst Giberrascht,
auf welche Vielfalt ich dabei gestoBen bin: Vom
Ars Electronica Center', einem ,Museum der
Zukunft” (vgl. Abb. 1), Giber die Landesbibliothek,
vielfaltige Aushange und Informationstafeln,
Zeitungskioske, bis hin zu Bruchstiicken einer
romischen Grabanlage.

Diese Lernmoglichkeiten, welche der urbane
Raum bietet, waren auch immer wieder Gegen-
stand von Diskussionen in meinen Forschungs-
projekten?- nicht aus einem Forschungsinteres-
se an den Lernmadglichkeiten an sich, sondern
einem Interesse an der Moglichkeit des Trans-
fers, um mit der Bevdlkerung tiber Forschungins
Gesprach zu kommen und die Forschungsarbeit
an den Hochschulen transparent zu machen.
Ziel war es, so auch die unsichtbaren Mauern
und glasernen Decken der Hochschule in ge-
wisser Weise zu durchbrechen. Natiirlich ware es
auch eine Méglichkeit gewesen Weiterbildungs-
angebote fiir die Bevolkerung zu unterbreiten.
Doch es ist bekannt, dass solche Angebote vor
allem von denjenigen wahrgenommen werden,
die bereits lber einen hohen Bildungsstatus
verfiigen (BMBF 2022). Uber niedrigschwellige
und aufsuchende Bildungsarbeit konnen aber
auch jene erreicht werden, welche nicht (mehr)
denWeg in die Bildungseinrichtungen finden.
Quasi en passant, im wahrsten Sinne des Wortes
im Vorbeilaufen, soll ihnen die Méglichkeit ge-
boten werden, sich zu informieren und etwas

zu lernen. In einem anderen Projekt haben wir
dazu auch die Idee eines ,Haus des Lernens”
diskutiert, als Begegnungsort zwischen Wissen-
schaft und Bevélkerung?.

Die Potenziale zum Lernen im stadtischen Raum
scheinen somit vielfaltig. Dabei kann zwischen Infor-
mations- und Lernangebot unterschieden werden.

Informationsangebote sind in erster Linie zur
Lésung eines Praxisproblems oder zur Be-
antwortung einer spezifischen Fragestellung
organisiert. Sie sind oft kleinteilig, sehr konkret
und weisen keine didaktische Struktur auf,
welche die systematische Aneignung eines
groBeren Themenfeldes zum Ziel hat. Bei der
Nutzung von Informationsressourcen steht auch
kein ausgeprdgtes Lerninteresse im Vorder-
grund, welches ein tiefergehendes Verstandnis
des Gegenstands zum Ziel hat. Vielmehr dienen
die Informationen als praktische Handlungshilfe
oder Entscheidungsgrundlage. Beispiele dafiir
sind Warnschilder, StraBenkarten oder Wegwei-
ser. Auch wenn sie lediglich eine Information
darstellen, kdnnen sie doch - im wahrsten Sinne
des Wortes — den Weg zu einem Lernangebot
bzw. einen Lernort weisen, wie z.B. zu einem
Museum oder einer Bibliothek.

o

——————
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Abbildung 1: Plastik an einer Hduserfront in der Innendstadt
von Linz

Lernangebote sind im Gegensatz zu Informa-
tionsangeboten didaktisch gestaltet und dienen
einer tiefergehenden, in der Regel intentionalen
Auseinandersetzung mit einem Gegenstand.

Zukunftsinitiative
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Beispiele dafiir sind , Informationstafeln” oder
-stehlen, was erst einmal paradox klingt.

Aber solche Tafeln bieten in der Regel umfang-
reiche Darstellungen, koénnen durch Bilder
ergdnzt werden und so z.B. auch als Teil einer
Stadtfiihrung miteinander verbunden sein.

Abbildung 2: Informationstafel als Teil einer Stadtfihrung in
Neustadt an der WeinstraBBe

Sie bieten dadurch die Méglichkeit, sich einen
Gegenstand (z.B. eine Sehenswiirdigkeit, einen
Themenkomplex) — in der Regel mit értlichem

Bezug - selbststdndig zu erschlieBen (vgl. Abb. 2).

Diese Lernorte fiigen sich dabei fast unsichtbar
in das Stadtbild ein, kdnnen aber auch bewusst
mit besonderer Strahlkraft ausgestattet werden
- wie z.B. Museen, Zoos und Tiergdrten oder
auch Ausstellungen. Dienen sie nicht vornehm-
lich einem Bildungszweck, sprechen wir von
informellen Lernorten, da sie ihren Lerngehalt
mehr oder weniger versteckt transportieren,
z.B. spielerisch oder auch unterhaltend. Bei
anderen Lernorten, wie z.B. Volkshochschulen
und andere Bildungseinrichtungen, steht das
Lernangebot im Vordergrund. Sie sind primar
fur Lernzwecke organisiert, weshalb in diesem

ZI R Zukunftsinitiative
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Zusammenhang auch von formalen Lernorten
gesprochen werden kann.

Stadte sind schon allein durch ihre Bevélke-
rungsdichte und der innerstadtischen Anzie-
hungskraft Raume der Begegnung und des Aus-
tauschs. Dieser Umstand wird auch genutzt, um
Informations- und Lernangebote zu platzieren.
Gleichzeitig ermdglicht dieser Begegnungsraum
auch das Aufeinandertreffen und den Austausch
zwischen Personen, wodurch sich wiederum
Lernprozesse ergeben kdnnen. Sei es z.B. durch
Stande von Initiativen und Parteien, die auf
besondere Missstande oder deren Lésung auf-
merksam machen mochten, oder aber auch der
zufallige Austausch an Orten der Begegnung,
wie z.B. im Café oder einer Parkbank. So ist
schon von Sokrates (469 - 399 v.u.Z.) bekannt,
dass er mit den Blrgerinnen und Biirgern auf
dem Markt von Athen das Gesprach suchte, um
philosophische Fragen zu diskutieren und sie
zu einem Erkenntnisgewinn zu fithren. Inner-
stadtische Architektur kann diese Orte schaffen,
die Menschen zusammenfiihren, zum Verweilen
und zum Austausch auffordern — oder das aber
auch verhindern.

Ob diese Lernméglichkeiten als Lernanlass
wahrgenommen und genutzt werden und ob

es Uiberhaupt zu einem Lernen kommt, ist von
vielen Bedingungen abhangig. Grundsatzliche
Voraussetzung ist dabei zunachst der Um-
stand, dass diese Lerngelegenheiten lber-
haupt vorhanden sind. Wie eingangs erwdhnt,
bieten Lernorte in der Innenstadt vor allem die
Méglichkeit Zielgruppen zu erreichen, welche
nicht in Weiterbildungseinrichtungen kommen.
Offentlich zugéngliche Lernangebote sind in

der Regel kostenlos und kdnnen einfach in den
Lebensalltag eingebunden werden — aber auch
nur dann, wenn die notwendige Aufmerksam-
keit und Bereitschaft vorhanden ist, also die Per-
sonen die Lernmoglichkeiten auch wahrnehmen
wollen und kénnen. Dabei ist nicht nur daran
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“[4 www.touraround.io

/ki-chatbot/
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zu denken, dass der eigentliche Grund des
Aufenthalts in der Stadt (in der Regel) nicht das
Lernen ist und entsprechend auch keine Zeit
daflir eingeplant wurde. Hektik und Ablenkung,
ggf. sogar ein information overload, also eine In-
formationsmenge, die deren Verarbeitung eher
Uberfordert, konnen von den Lernméglichkeiten
ablenken, indem wir mit einem Tunnelblick alle
augenblicklich unnétigen Informationen aus-
blenden. Die Wahrnehmung von Lernchancen
ist daher auch ein Privileg, welches denen vor-
behalten ist, die es sich zeitlich leisten kdnnen
oder wollen.

Aber auch die individuelle Disposition, wie z.B.
ein mehr oder weniger groBes Interesse, etwas
zu lernen, kann ausschlaggebend sein. Bei einer
groBen Wissbegierde, wie wir sie z.B. bei Kindern
beobachten kdnnen, kann alles ein Anlass zur
Erkundung und zum Lernen sein. Ist diese Neu-
gierde hingegen nicht (mehr) vorhanden, kann
jedes Angebot ins Leere laufen.

Die Wahrnehmung von Lernméglichkeiten kann
aber auch an weiteren Barrieren scheitern. So
z.B. sprachliche Hiirden oder auch Beeintrach-
tigungen, wie eine eingeschrankte Seefahigkeit
oder physische Barrieren fiir Personen mit
eingeschrankter Mobilitat. Es ist also nicht nur
die individuelle Einstellung und Bereitschaft ein
Lernangebot wahrzunehmen, sondern auch die
Rahmenbedingungen, die kontextuellen Fak-
toren, welche die Wahrnehmung erméglichen
oder verhindern.

Aus didaktischer Perspektive ist es von Be-
deutung, dass der Inhalt des Lernangebots
anschlussfahigist, also auf entsprechendes Vor-
wissen stoBt und damit tiberhaupt verstanden
werden kann. Informations- und Lernangebote,
die an ein Allgemeinwissen anschlieBen, erfiillen
diese Voraussetzung, sind aber ggf. bezlglich
der Erweiterung des Wissens wenig ambitioniert.
Stellen die Angebote hingegen zu hohe Anfor-
derungen, kénnen sie auch berfordern. Ideal

wadre es daher, wenn sich das Angebot dem Be-
darf oder auch Vorwissen anpassen wiirde, also
adaptiv ist. Dazu kdnnen Annahmen dariiber
getroffen werden, was eine mégliche Zielgruppe
interessieren wiirde und an welchem Vorwissen
angeschlossen werden kann - also z.B. eine In-
formationstafel fiir Urlauberinnen und Urlauber
vor einer Sehenswiirdigkeit.

Aber nichtimmer ist es moglich, das Interesse
auch gut zu prognostizieren und in der Regel
fehlen auch Informationen lber die Personen,
die sich fiir ein mogliches Angebot interessieren
kénnten. Dann besteht die Moglichkeit, es den
Interessierten selbst zu tiberlassen, welches In-
formations- und Lernangebot das passende ist.
Dann spricht man von Adaptierbarkeit. Daflr
sind dann eine Vielzahl an Informations- und
Lernmoglichkeiten bereitzustellen — &hnlich wie
in einer Bibliothek, wo man sich dann das zum
Interesse passende Buch auswahlt. Die Ver-
antwortung kann dabei aber auch tiberfordern:
Wo fange ich am besten an? Was bzw. welche
Informationen sind relevant und wie arbeite ich
mich am besten vor? Solche Entscheidungen
kénnen unterstiitzt werden, indem z.B. Vorschla-
ge gemacht werden. Dabei ist es aber wichtig,
dass die Freiheit bleibt, sich ggf. auch anders zu
entscheiden und nicht einem fest vorgegebenen
Lernpfad zu folgen.

Nicht zuletzt bringt aber auch die Digitalisierung
zahlreiche Chancen mit sich, Lernangebote im
o6ffentlichen Raum zu platzieren. Durch Moni-
tore kdnnen nicht nur vielfaltige Informationen
auf einer begrenzten Flache angeboten werden,
sondern die Inhalte sind zudem leicht anpass-
bar und bieten Méglichkeiten der multicodalen
(also Schrift, Bilder, Videos) und multimodalen
(also visuell und bei Lautsprechern auch auditiv)
Prasentation. Sie kénnen dabei individuellen
Bedarfen sowohl inhaltlich als auch sprachlich
angepasst werden und durch Interaktionsmdg-
lichkeiten zur Nutzung motivieren.
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Die Tatsache, dass fast jeder Bundesbirger und
jede Bundesbdirgerin ein Smartphone besitzt,
schafft dartiber hinaus die Mdglichkeiten, den
Lernraum zu erweitern, sei es nun (iber mixed
reality oder ergdnzenden Informationen, welche
z.B. iber QR-Codes abgerufen werden kénnen
oder uiber location-based services automatisch
angezeigt werden, wenn man sich an einem
bestimmten Ort bewegt. Die Mdglichkeiten

sind hier vielfaltig und werden sich durch die
Kinstliche Intelligenz noch erweitern, beispiels-
weise, wenn eine Kl-gesteuerter Chat-Bot nun
eine Stadtflihrung anbietet*. Es ware dann auch
vorstellbar, die Stadt als Teil des Metaverse zu
betrachten. Aber ein wenig physische Realitat
darf es dann schon noch sein, zumal diese auch
die Moglichkeit bietet, die Stadt auch physisch
zu erfahren, zu beriihren und zu riechen - nicht
immer schdn, aber immer auch eine Erfahrung.

Prof. Dr. Matthias Rohs

ist Professor fir Erwachsenenbildung an der
Rheinland-Pfélzischen Technischen Universitat in
Kaiserslautern. Prof. Rohs absolvierte das Studium
der Erziehungswissenschaft, Soziologie Psycho-
logie an der Freien Universitat Berlin mit anschlie-
Bender Tatigkeit an verschiedenen Forschungs-
einrichtungen in Deutschland und der Schweiz.
2013 erfolgte der Ruf auf eine Juniorprofessur fiir
Erwachsenenbildung an die Technischen Universitat
Kaiserslautern, seit 2019 hat er dort den Lehrstuhl
fiir Erwachsenenbildung inne. Seit 2020 ist er
zudem wissenschaftlicher Leiter des Instituts fiir
Technologie und Arbeit in Kaiserslautern, seit 2021
Mitglied im Vorstand der Sektion Erwachsenen-
bildung der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungs-
wissenschaft und seit 2023 Co-Vorsitzender eben-
dort. Seit 2024 ist er Mitglied im wissenschaft-
lichen Beirat des Bundesamtes fiir Bevolkerungs-
schutz und Katastrophenhilfe.

Kontakt
¥ matthias.rohs@rptu.de
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Ob daraus nun immer ein Lernprozess erwdachst,
ist fraglich. Letztendlich hdngt es an jedem

und jeder selbst. Die Stadt kann nur Angebote
machen — und das macht sie immer. Schon aus
sich heraus fiir jede und jeden, der oder die mit
offenen Augen und Ohren durch die Stadt lauft.
Zusatzliche Angebote kénnen diese Moglich-
keiten erweitern - manchmal ist es auch schon
hilfreich, Lernmadglichkeiten nicht zu verhindern.
Die Stadt als Lernraum zu begreifen, fiir das
Erkennen und die Wahrnehmungvon Lern-
moglichkeiten in der Stadt zu sensibilisieren ist
sinnvoll, da es zusatzliche Lernerfahrungen er-
maoglicht. Unser Lebensraum ist immer auch ein
Lernraum. Er ist aber auch ein Bildungsraum,
der die Moglichkeit bietet, iber Wissen und
Erfahrungen auch Einstellungen, Perspektiven,
Werte und Vorstellungen zu verandern. Es liegt
an uns, diese Méglichkeiten zu nutzen.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft
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Definition und Anforderungen
an den Wissensraum als
,Attraktiven Dritten Ort”

Im Sounding Board wurden Qualitdtsmerkmale identifiziert, welche die Attraktivitdt des Wissens-
raums und seiner Einrichtungen bzw. Angebote als ,Dritter Ort” férdern. Hierzu zdhlen:

® Offenheit und Partizipation fiir Alle
auch als Beitrag zu lebendiger Demokratie
durch Zielgruppengerechtigkeit

-> der richtige Ort, die richtige Sprache,

die richtige Vermittiung

@ Aktivitat
Wissensvermittlung

® Rezeptivitit
Wissenseinbringung

® Niederschwelligkeit
zielgruppenorientiert

@ Vielfiltigkeit
an Akteurinnen und Akteuren,
Vernetzung, Interaktion

® Unterhaltsamkeit und
Neugierde weckend

wegvon ,Lernen als Last”, hin zu Lust,
Interesse und Erlebnis; Toleranz und
Diskursbereitschaft fordernd

® Authentizitat
Raum, Angebot

® Multimedialitét
analoge, digitale, hybride Formate

® Gemeinwohlorientiertheit
Beddrfnisse im Blick: Was nutzt den
Menschen vor Ort

® ZeitgeméBheit
® Nachhaltigkeit

@ Agilitat
sich neuen Beddirfnissen anpassend,
Impulse aufnehmend

® Kreativitat
® Innovation

® Aufenthaltsqualitét
u. a. durch die Ausstattung

® Barrierefreiheit, Inklusion
Zuganglich fir alle, wo mdglich

® Netzwerk, Vernetzung
einschlieBlich der Einbindung von
,Frequenzbringern” (publikumsstarken
Einrichtungen, Nutzungen)

® Integrierte Entwicklung - Wissens-
raum als Teil der Stadtentwicklung
Teil des Stadtentwicklungsplans, mit
klarem Zielbeitrag: Bei wem mdchte man
was und wie bewirken?

® Dauerhaftes Qualititsmanagement
kontinuierliche und gleichzeitig,
dynamische Weiterentwicklung
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Als Teil der Innenstadt und in Interaktion mit ihr
nehmen zuséatzliche Faktoren Einfluss auf die
Attraktivitdt des Wissensraums, seine Nutzbar-
keit und Frequentierung. Diese gehen mit unter-
schiedlichen gesellschaftlichen und rdumlichen
Entwicklungen einher.

Je nach Auspragung und Berlicksichtigung kdnnen
diese [ Einflussfaktoren, Herausforderung
oder Chance fir die Entwicklung des Wissens-
raums Innenstadt sein.

Wissensraum Innenstadt

ZIR Zukunftsinitiative . ) . .
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Im Sounding Board wurden folgende Einfluss-
faktoren hervorgehoben:

HERAUSFORDERUNGEN

® Sicherheit bzw. Sicherheits-
empfinden im Raum pragen und
beeinflussen dessen Attraktivitat und
Nutzung maBgeblich.

(® Mobilitat bzw. Erreichbarkeit des
Wissensraums, einschlieBlich seiner
barrierefreien Zuganglichkeit, beein-
flussen dessen Frequentierung und
Teilhabe.

® Klimawandel und dessen Folgen
beeinflussen maBgeblich Aufenthalts-
qualitdten in der Innenstadt. Insbeson-
dere zunehmende sommerliche Hitze-
perioden oder Starkregenereignisse
konnen limitierende Faktoren fir
Bewegung und Aufenthalt im Wissens-
raum Innenstadt mit sich bringen.

® Eine zunehmende Digitalisierung
stellt auch den Wissensraum und die
(Innen)Stadt im Allgemeinen vor neue
Herausforderungen und Entwicklungs-
bedarfe. Neue Anforderungen an Infra-
strukturen, Informationsverarbeitung
und Kommunikation gilt es zu bertick-
sichtigen.

® Wahrnehmung der Innenstadt oder
des Wissensraums Innenstadt als
monofunktionaler Einkaufsort /
Konsumort, in zunehmendem
Strukturwandel.

® Wachsende Leerstinde in vielen
Innenstadten verstarken Abwertungsten-
denzen im Immobilienstand (Wohnen,
Gewerbe) und Stadtbild.

@ Trend der Segregation, sozialen
Spaltung und Gentrifizierung, insb.
in Innenstadten, beeinflussen das Mit-
einander und soziale Gefiige den Raum.

CHANCEN

® Ein starkeres , Bespielen/Inter-
agieren” im Wissensraum, die Présenz
und das Miteinander von Menschen
kénnen zu einem verbesserten
Sicherheitsempfinden beitragen.

® Ein sich dnderndes Mobilitéts-
verstdandnis mit neuen Mobilitats-
flachen und Fortbewegungsarten
in der Innenstadt bietet Chancen
sowie Interaktionsmdglichkeiten

mit dem Wissensraum.

® Innerstidtische Anpassungs-
konzepte an den Klimawandel, z.B.
mehr Griinrdume, kdnnen als Teil des
Wissensraums entwickelt werden, bzw.
der Wissensraum durch entsprechende
Anpassungen an Attraktivitat gewinnen.

® Die digitale Transformation bietet
Synergien und Impulse fir die Ent-
wicklung des Wissensraums Innen-
stadt, analoge, digitale und hybride
Angebote und Formate kénnen dazu
beitragen, unterschiedliche Zielgruppen
zu adressieren und neuartige Angebote
sowie Erlebnisse zu schaffen.

® Die Weiterentwicklung, Multifunk-
tionalitat und Ergdnzung konsum-
freier Angebote im Wissensraum
erhéht die Attraktivitdt und stiitzt die
Frequentierung vorhandener Angebote.

® Freiwerdende Freiflichen/Ge-
badude sind nutzbare Raume fiir den
Wissensraum, z.B.fir Begegnung und
Austausch = die Zusammenarbeit mit
Immobilieneigentiimerinnen und Im-
mobilieneigentiimer ist hierbei dringend
erforderlich.

® Die Weiterentwicklung des Wissens-
raums mit Interaktion — generationen-,
geschlechter- und kulturiibergreifend
- kann maBgeblichen Einfluss auf ein
gutes Miteinander haben.

NS J
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Zwischenfazit

Innenstadt und Wissensraum Innenstadt be-
dingen sich gegenseitig in ihrer Entwicklung
und Attraktivitdt. Der Wissensraum hat dabei
groBes, haufig unbericksichtigtes, Potenzial
zur Gestaltung und Aufwertung der Innenstadt.
Gleichzeitig sehen sich die Innenstadt wie der
Wissensraum Innenstadt ahnlichen Anforde-
rungen gegenliiber.

Der Bedarf und das Potenzial einer intensiven
gemeinsamen Auseinandersetzung mit zukinf-
tigen Qualitaten ist daher naheliegend. Beitrage
zu einer solchen gemeinsamen Auseinanderset-
zung kénnen aus Sicht des Sounding Boards
z.B. nachfolgende MaBnahmen leisten:

® Integrierte Nutzungskonzepte und
Transformationsstrategien, u. a. mit
Ausflhrungen zu Kultur, Zivilgesellschaft

und Wirtschaft, Stadtentwicklung, einschlieBlich
dargelegter Schnittstellen und Synergien

@ Strategische Betrachtung und Nutzung
von Synergiepotenzialen, Multifunktionali-
tat von (Infra)Strukturen und Angeboten,
zugunsten eines effizienten und effektiven
Ressourceneinsatzes. Beispielsweise kdnnen
offentliche Lernrdume in ihrer zukiinftigen Ge-
staltung auch starker als soziale Raume genutzt
und der Austausch untereinander / das Mitein-
ander gefordert werden. Im Sinne eines ,attrak-
tiven Dritten Ortes” entfaltet der Wissensraum
hierdurch neue Qualitdten des Aufenthalts und
Diskurses — offen und dynamisch fiir Impulse,
die sich in diesem Rahmen entwickeln kénnen

® Eine solide Ressourcenbereitstellung
und langfristige Sicherung fiir die Entwick-
lung des Wissensraums Innenstadt als integrier-
ter Bestandteil von Innenstadt- und Sozialraum-
entwicklung / Investition

ZI R Zukunftsinitiative
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Wissensraum Innenstadt

® Beriicksichtigung gesellschaftlicher
Notwendigkeiten und Bediirfnisse bei
der Entwicklung von Angeboten des
Wissensraums und somit die Berticksichtigung
bzw. Beantwortung der Fragen: Was braucht die
jeweilige Stadtgesellschaft vor Ort? Wie kann der
Wissensraum dies ,mit“bedienen? Dabei gilt es,
gesellschaftliche, soziokulturelle und politische
Entwicklungen sowie ihre Auswirkungen, z.B.
Pandemie, Krieg, Klimawandel, Segregation/
Ausgrenzung etc., mit zu betrachten

@ Partizipation und Zielgruppenorientie-
rung als Basis jeder Entwicklung und Chance,
Bediirfnisse sowie Impulse sind in den
Entwicklungs- und Transformationsprozess
einzubinden

® Nutzung individueller Transformations-
kréfte von Institutionen und Wissensein-
richtungen fir die Stadt / den Wissensraum
(und umgekehrt), mit dem Ziel der gegenseitigen
Verstarkung

® Aufbau und Pflege einer intensiven
Vernetzungs- und Kooperationskultur
zwischen unterschiedlichen (auch neuen)
Akteurinnen und Akteuren. Hierbei gezielte
Einbindung von publikumsanziehenden
Einrichtungen - ,Frequenzbringern” wie z.B.
Volkshochschulen bzw. Einrichtungen aus
anderen Branchen, z.B. Gesundheitswesen.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft
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Visionen fiir den zukiinftigen
Wissensraum Innenstadt

Bezugnehmend auf Einflussfaktoren und besondere Innenstadtentwicklung zu koppeln.
Qualitatsmerkmale bedarf jeder Wissensraum Abgeleitet aus den Arbeitsworkshops lassen
Innenstadt einer individuellen Vision. Diese sich Dimensionen benennen, die in einer Vision
beriicksichtigt die individuellen Beddirfnisse, Berticksichtigung finden sollten. Je nach lokaler

Angebotslandschaften, Entwicklungstrends und Gegebenheit sind ggf. weitere lokal relevante
-moglichkeiten sowie Akteurskonstellationen vor ~ Dimensionen zu betrachten.
Ort. Sie ist mit der Vision fir die Stadt- und ins-

Raum: Der Wissensraum ist Teil eines attraktiven Stadtbilds und als solches

% wahrnehm- und erlebbar. Neben attraktiven Gebdudestrukturen und Freirdumen
unterstlitzen ,Branding” oder digitale Installationen und Informationen die
Prasenz des Wissensraums und seiner Angebote.

Frequenz: Der Wissensraum kombiniert Frequenzbringer der Innenstadt.

----- Publikumsintensive Nutzungen und Einrichtungen suchen die Verbindung im
#4444 Raumund nutzen diese in Kombination miteinander, z.B. durch Kooperation von
Wissens-, Kultur-, Freizeit-, Gesundheitseinrichtungen oder Gewerbe.

Programmierung: Der Wissensraum ist ,programmiert’, bietet und kommuniziert

@s proaktiv Angebote. Alltagsrealitdten, Interessen und Bediirfnisse der Stadtgesell-
schaft werden dabei beriicksichtigt, ebenso wie Raum und Offenheit fiir Impuls
und Initiative.

° Aufenthalt/Interaktion: Der Wissensraum ist attraktiver ,Dritter Ort” und damit
L W Raum der Begegnung, des Austausches, alltags- und pflichtentzogen, fir alle
'K nutzbar, einladend in seiner Gestaltung. Geschlossene und offene Raumnutzung
sowie Konsumfreiheit bzw. -bindung ergénzen sich.

RS Erlebnis: Der Wissensraum bietet Erlebnischarakter und bedient dies insbesondere
> auf emotionaler Ebene. Beispielsweise durch die Inszenierung mit Licht, Musik,
- Multimedialitdt, Gemeinschaftserlebnis, Experimenten. Das ,Miteinander erleben”
steht vor dem ,Entertainment konsumieren”.
Kooperation: Der Wissensraum ist ein aktives Netzwerk aller in, mit und fir ihn
agierender Akteurinnen und Akteuren. Neben etablierten Einrichtungen leisten
neue, offene Kooperationen ihren Beitrag. Dabei bietet der Wissensraum eine
offene, sich dynamisch weiterentwickelnde Plattform fiir alle Interessierten.
Zukunftsinitiative
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JWissensraume” in der Innenstadt
als Motor fiir die Stadtentwicklung?

Wenn ein ,Wissensraum” als etwas verstanden
wird, in dem verschiedene Akteur*innen — ge-
gebenenfalls gemeinsam - Wissen generieren,
erwerben und erkunden oder auch weitergege-
ben kénnen, dann sind Wissensrdume diesem
Verstandnis nach eher ein offen gestaltbares
Konzept, das auBerdem unterschiedlichen
Zwecken dienen kann, wie beispielsweise dem
Erzeugen von Standortrelevanz oder dem Schaf-
fen von Kommunikations- und Begegnungsmog-
lichkeiten (wobei beides nicht im Widerspruch
zueinanderstehen muss, hier geht es eher um
Fragen der Priorisierung). Mit der Moglichkeit,
an der Entstehung und Verbreitung von Wissen
mitzuwirken, kdnnen Wissensrdume einen Bei-
trag liefern zu lebenslangem Lernen.

Je nach Inhalt und Art der Aneignung oder Weiter-
vermittlung von aktuellem Wissen kdnnen
Wissensraume (iber den Weg der Teilhabe auch
die Demokratiebildung férdern. Ein tieferes Ver-
standnis von technologischen Entwicklungen zu
bekommen oder im Austausch mit anderen bes-
ser zu verstehen, welche Chancen und Risiken
beispielsweise Entwicklungen im Bereich der
Biotechnologie oder der Kl beinhalten kénnten,
konnte (nicht nur) technologische Innovationen
nachvollziehbarer machen. Damit kénnte die
lebenslange Aneignung einer entsprechende
(Allgemein-)Bildung, zu der heute ein Verstand-
nis technologischer Neuerungen unbedingt
dazu gehdort (Stichwort: ,future skills”), ebenfalls
ein Beitrag von innerstadtischen Wissensorten
sein.

Welche Kraft und welche Potenziale Wissens-
rdume aktuell oder auch zukinftig fir die
Innenstadt tatsachlich an einem konkreten
Ort erfiillen kdnnen, wird entscheidend davon
abhangen, welches jeweilige Konzept mit wel-

ZI R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Susanne Weissman
Dipl.-Psychologin,
Prdsidentin der Hochschule

chen Zielen hinter dem Aufbau solcher Rdume
steht. Angenommen Wissensraume sollen

das Potenzial haben, Treiber von Stadt- und
Regionalentwicklung zu sein, ist die Perspektive
maoglicherweise eine andere als die einzelner
Akteur*innen oder Institutionen, welche zu-
nachst die Potenziale der eigenen Organisation
in den Blick nehmen (selbst wenn das unter
Beachtung der Kontextbedingungen geschieht).
Um Uber die Chancen (und damit gleichzeitig
Uber die Risiken) verschiedener Konzepte zu
entscheiden, muss es eine Diskussion zu einer
klaren Fokussierung der Zielsetzung geben.

Mainz

Soll es beispielsweise in einer Innenstadt ein
entsprechend reiches Angebot an Wissensrau-
men mit unterschiedlichen Inhalten oder fir
verschiedene Zielgruppen geben, bei dem jeder
Wissensraum eher fr sich steht? Soll damit
gleichzeitig ein groBeres attraktives innerstadti-
sches Angebot mit unterschiedlichen Zwecken
oder fiir verschiedene Zielgruppen erreicht wer-
den? Oder zielt man konzeptionell eher auf eine
systematische und strukturelle Vernetzung von
Institutionen, um eine gemeinsame Vorstellung
davon zu entwickeln, welche Identitat fiir eine
Stadt vielleicht als ,Wissensstadt” moglich und
wiinschenswert sein kénnte? Von dort aus kénn-
te dann gemeinsam weitergedacht werden, was
in einem konkreten Stadtraum (auch mit Blick
auf zukinftige Entwicklungen) realisierbar ware.

Letzteres ist vor allem dann wichtig, wenn
Wissensrdume als Impulsgeber fiir die Weiter-
entwicklung einer (Innen-)Stadt als Ganzes
wirken sollen. Eine stringente konzeptionelle
Entscheidung kann dann prégend fiir die ge-
samte ldentitdt einer Stadt werden. Die Stadt-
entwicklung von Heilbronn mag als ein Beispiel
fur eine konsequente Entwicklung zur ,Wissens-
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stadt” stehen. Bildung und Wissenschaft spielen
hier sichtbar eine wesentliche Rolle: kosten-
lose KiTas berlicksichtigen die Bedeutung von
Bildung schon in friihen Jahren, eine vielfaltige
Schul- und Hochschullandschaft schlieBt sich
konsequent an. Die ,Wissens- und Erlebniswelt
experimenta” tragt zugleich zur Attraktivitat
der Innenstadt bei. Gleichzeitig wird gerade in
Heilbronn deutlich, wie stark die Entwicklungs-
potenziale jeder Stadt auch von den jeweiligen
Gegebenheiten vor Ort gepragt sind. Insofern
kann Heilbronn nicht als ,Blaupause” dienen,
zeigt aber, dass sich die konsequente Transfor-
mation einer Stadt zu einem groBen Wissens-
raum sehr lohnen kann.

Wenn sich eine Stadt(-gesellschaft) dafiir ent-
scheidet ihre Potenziale als Wissensraum zu
heben und dabei eine klare Ausrichtung und
Zielsetzung hat, wohin sie sich zukinftig ent-
wickeln will, dann geht es im nachsten Schritt
darum, alle relevanten Akteur*innen vor Ort
fur die dann - zwingend - gemeinsame Sache
zu gewinnen. Bereits bestehende Netzwerke
wie die z.B. die ,Mainzer Wissenschaftsallianz”
konnen hier wichtige Impulse setzen, da sie
bereits strukturell gut vorbereitet sind durch die
Vernetzung von regional angesiedelten Hoch-
schulen, wissenschaftlichen Einrichtungen und
Unternehmen zur Férderung von Forschung
und Wissenschaft. AuBerdem bringen sie bereits
Erfahrungen mit, gemeinsame Projekte in
Kooperation mit Stadt und Region erfolgreich
umzusetzen.

Die Frage nach der Belebung der Innenstadte
hat mit Blick auf die digitale Transformation
auch eine soziale und gesellschaftliche Di-
mension. Leerstand in Innenstadten im Zuge
des zunehmenden Online-Handels muss nicht
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bedeuten, dass Innenstadte verdden. Im Gegen-
teil: man kdnnte dennoch dem Bediirfnis nach
sozialem Austausch mit frischen Ideen nach-
kommen. Beispiele daftir gibt es: ein Staatsthea-
ter, das mit einem Kombiticket en passant dafiir
sorgt, dass ein Theater sowohl ein Kultur-, als
auch ein Begegnungsraum fir die Besucher*in-
nen wird, oder ein offener, fiir alle Interessierten
kostenfrei zuganglicher Ort, der aktuelle The-
men buchstéablich ,in den Raum” stellt.

Auch innerstadtische Wissensraume kdnnen
mehr als nur Wissen erlebbar machen.

Denn was kénnten Wissensrdume in den
Innenstadten in gleicher Weise anderes wollen,
als einen Raum zu bieten, sich mit geteilter
Neugierde tiber neu Entdecktes auszutauschen?
Denn das ist die Voraussetzung, um Neues zu
kreieren und um gemeinsam Ideen fir inno-
vative Unternehmungen vielleicht sogar in der
eigenen Stadt zu entwickeln. Austausch in
diesem Sinne verstarkt nicht zuletzt die Zugeh6-
rigkeit zur eigenen Stadt und Region. Vielleicht
braucht es fiir letzteres nicht unbedingt Wissens-
raume — allerdings sollte eine Stadtgesellschaft
auch nicht unterschatzen, wie wichtig Bildung
fir ein gutes Zusammenleben schon immer war
und weiterhin ist. Wissensrdume kénnen gerade
dann starke Impulsgeber sein, wenn sie als Co-
Working- oder Maker-Spaces die Neugierde an-
sprechen und den Entdecker*innengeist wecken
und wenn man sie wortlich nehmen kann als
gemeinsame, transdisziplindre Mit-Mach-Rau-
me, an denen Wissen nicht nur passiv aufge-
nommen, sondern auch gemeinsam geschaffen
wird.

Gelungene Wissensrdume sind Orte, an die
man gerne kommt — aus ganz verschiedenen
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Griinden. Sie sind umso attraktiver und erfolg-
reicher, je mehr Raum sie fir gemeinsame Ideen
und Projekte bieten, die am Ende sogar Wirk-
lichkeit werden kénnen, weil der politische Wille
und die entsprechenden Rahmenbedingungen
vorhanden sind. Insofern bieten Wissensraume
in den Innenstadten ,als Ort des Diskurses, des
Austauschs, der Unterhaltung und des Lernens”
Chancen, auf die eine sich als ,demokratisch”
verstehende Gesellschaft nicht verzichten kann.

Prof. Dr. Susanne Weissman

ist seit 2020 Prasidentin der Hochschule Mainz
University of Applied Sciences, Vorsitzende der
Landeshochschulprasidentenkonferenz (LHPK)
Rheinland-Pfalz, Mitglied im Vorstand der MAIN-
ZERWISSENSCHAFTSALLIANZ und der Hoch-
schulallianz fir den Mittelstand sowie Mitglied
im Prasidium des Gutenberg Digital Hub.

Nach Ihrem Lehramtsstudium fiir Grund- und
Hauptschulen studierte Prof. Weissman Psycho-
logie an der Friedrich-Alexander-Universitat Er-
langen-NUrnberg, wo sie 1992 promoviert wurde.
Danach war sie als approbierte Psychotherapeu-
tin, Supervisorin und als Unternehmensberaterin
selbststandig tatig. 2004 folgte der Ruf an die
Technische Hochschule Niirnberg Georg Simon
Ohm, wo sie von 2008 bis 2020 das Amt der Vize-
prasidentin innehatte. Neben ihrer Tatigkeit in der
Lehre und in der Hochschulleitung war sie immer
wieder in verschiedenen Gremien als Expertin und
Gutachterin aktiv (u.a. als Mitglied der Jury

fiir das Deutsche Internetinstitut).

Kontakt
Y praesidentin@hs-mainz.de
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Ein neuer Treffpunkt fir
Einheimische und Tourist'innen -
der ,Dritte Ort” im Museumsfoyer

Dr. Dorothée Henschel
Wissenschaftliche Mitarbeite-
rin/Leitung Kulturelle Bildung

und Vermittlung,

Stadtmuseum Simeonstift

Trier

Das Stadtmuseum Simeonstift liegt in der
Trierer Innenstadt direkt neben der Welt-
kulturerbestatte Porta Nigra. Im Sommer ist
der Innenhof des historischen Stiftsgebaudes
beliebter Treffpunkt fir Besucherinnen und
Besucher. In den kommenden Jahren soll das
Umfeld des Museums und der Porta Nigra
grundlegend umgestaltet werden. Das Museum
mit seinen Ausstellungen und zahlreichen Ver-
anstaltungen sieht sich schon lange als Begeg-
nungsort an dem Touristinnen und Touristen
wie auch Einheimische zusammenkommen.
Die Besucherinnen- und Besucherzahlen und
Teilnehmerinnen- und Teilnehmerzahlen an
unseren Veranstaltungen steigen stetig und be-
sonders Formate, die zur Partizipation anregen,
werden gerne wahrgenommen. Allerdings gibt
es immer noch viele ,Nichtbesucherinnen und
Nichtbesucher” Deren Griinde, nicht ins Mu-
seum zu kommen und die Angebote zu nutzen
sind vielfaltig. Mit der Umgestaltung des Foyers
zu einem besucherfreundlichen und einladenden
Ort versucht das Museum neue und alte Ziel-
gruppen gleichermaBen anzusprechen. Bei der
Umgestaltung wurde groBen Wert auf Barriere-

freiheit, Inklusion und moderne Besucherinnen-

und Besucherfreundlichkeit gelegt. Die Besu-
cherinnen und Besucher sind eingeladen einen
ersten informierenden Eindruck Gber die Stadt
Trier und tiber das Museum zu bekommen,
ohne Verpflichtung das Museum und seine
Ausstellung in Ganze zu besuchen. Denn
das Foyer wartet nicht nur mit einem
neuen Kassenbereich auf, sondern ladt

mit einem frei zugénglichen Sitzbereich, einer
interaktiven Medienstation sowie einer Horsta-
tion zum Verweilen ein. Sie bieten neue Wege,
die Geschichte Triers auf unterhaltsame Weise
zu erkunden und das Stadtmuseum als ,Dritten
Ort” zu entdecken. Dieser auch von auBen gut
einsehbare Raum ist nicht an das Lésen einer
Eintrittskarte gebunden, sondern wahrend der
Offnungszeiten frei zugénglich.

Klassische ,Dritte Orte” sind Blichereien, Theater-
foyers oder Kulturzentren, aber auch Museen
entwickeln vermehrt Konzepte, um als ,Dritte
Orte” zu fungieren: Denn was spricht dagegen
sich einfach im Foyer des Stadtmuseums zu
verabreden, in Blichern zu blattern oder einfach
eine entspannte Zeit mitten in der Innenstadt -
ohne Verpflichtung zum Konsum - zu verbringen.
Perspektivisch sollen dazu die Angebote erweitert
werden. Eine Handyladestation, ein Biicher-
tauschschrank und kostenloses WLAN sind hier
nur einige Aspekte, die das Museumsfoyer zum
innerstadtischen Treffpunkt fiir Einheimische
und Gaste machen.

Institution:
Stadtmuseum Simeonstift

Das Stadtmuseum Simeonstift Trier, direkt neben
der Porta Nigra gelegen, prasentiert Kunst- und Kultur-
schatze von der friihen Neuzeit bis ins 20. Jahrhundert.
Ihr Grundstock geht aus bedeutenden Schenkungen
bekannter Trierer Biirgerinnen und Birger hervor, entsprechend

vielfaltig sind die Sammlungsbereiche, die sich in Gemalde,
Skulpturen, Kunsthandwerk, koptische Textilien, Mébel und

ostasiatische Kleinplastik gliedern. Das Stadtmuseum
beherbergt nicht nur zahlreiche Kunstschatze vom

Mittelalter bis ins 21. Jahrhundert — auch das Gebaude
selbst ist ein Kulturschatz mit bewegter Vergangen-
heit, in dem mittelalterliche, barocke und
moderne Formsprache
aufeinandertreffen.
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Dr. Dorothée Henschel

ist Medienwissenschaftlerin und Kunsthistorikerin
und lebt in Trier. Sie studierte in Trier und Paris, wo
sie mit einer Arbeit Giber die Fernsehgalerie Berlin
- Gerry Schum ihren Magister-Abschluss machte.
Sie promovierte zum Thema ,Fernsehkunst - das
Verhaltnis von Kunst und Fernsehen im kiinstleri-
schen und gesellschaftlichen Diskurs” bei Prof. Dr.
Loiperdinger. Seit 2006 arbeitet sie als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin im Stadtmuseum Trier.

Neben der Konzeption der Dauerausstellung war
sie an zahlreichen Sonderausstellungen zur Kunst-
und Kulturgeschichte beteiligt. Seit 2010 leitet sie
den Bereich Kulturelle Bildung/Museumsp&adago-
gik im Stadtmuseum. Dorothée Henschel ist zweite
Vorsitzende des Regionalverbands Museumspdda-
gogik Sidwest e.V.

Kontakt
¥ dorothee.henschel@trier.de
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Wissensraum Innenstadt

Handlungsmoglichkeiten

in der Praxis

Der Partizipationsprozess zeigte deutlich, dass
ein Transformationsprozess des Wissensraums
dringend geboten ist und vielerorts bereits
gestartet hat. Die Auseinandersetzung in den
Sounding Boards sowie die Workshops haben
aufgezeigt, dass es hierbei nicht ,den einen
Weg" oder ,die MaBnahme” gibt. Vielmehr zei-
gen vielfdltige Praxisbeispiele und Erfahrungs-
werte unterschiedliche Umsetzungswege auf.

In den nachfolgenden Kapiteln sind wesentliche
Empfehlungen zu Herangehensweisen und
moglichen MaBnahmen aus dem Partizipations-
prozess zusammengefasst und anhand konkre-
ter Praxisbeispiele verdeutlicht.

® HANDLUNGSEMPFEHLUNG 1:
Wissenseinrichtungen ins Quartier/die
Innenstadt 6ffnen und als Wissensraum in,
mit und fiir die Innenstadt und die Stadt-
gesellschaft gestalten

Die Strategie der ,Offnung” und des ,Interagie-
rens” von Wissenseinrichtungen in und mit der
Innenstadt und der Stadtgesellschaft ist ein
entscheidender initialer Schritt.

BARRIEREN ERKENNEN UND ABBAUEN:

Barrierefreies Raum- und Mobilitdtsangebot:
Wissenseinrichtungen missen barrierefrei sein,
indem sie Komm- und Gehstrukturen fordern
sowie unterschiedliche Erreichbarkeit und Zu-
ganglichkeit ermoglichen, z.B. durch gezielte
Mobilitatsangebote, Wegefiihrung/-kennzeich-
nung. Wo dies nicht hergestellt werden kann,
kann die Strategie der ,verlangerten Werkbank”
greifen und kdnnen Angebote ,aufsuchend”
organisiert werden. Ein Beispiel hierflr ist das

Angebot ,Museum im Koffer”, welches monatlich

in einer Seniorenresidenz bzw. in der Stadtbi-
cherei in der Stadt Frankenthal stattfindet.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Barrierefreies Zeitangebot: Alltagsrealitaten der
Zielgruppen missen Berlicksichtigung finden,
dies schlieBt Zeiten flir den Besuch des Wis-
sensraums und seiner Einrichtungen ein. Diese
sollten flexibel sein, z.B. mittags, vor oder nach
der Arbeit ermoglicht werden.

Konsumfreie Nutzung und Interaktionen:

Um die Ausgrenzung sozial benachteiligter Per-
sonengruppen zu vermeiden, gilt es, konsum-
freie Zeiten und Angebote zu integrieren bzw.
Angebote durch MaBnahmen wie einen ,Aktiv-
pass” zu fordern (ohne dabei zu stigmatisieren).
Auch die Verbindung mit niederschwelligen
Aufenthaltsmoglichkeiten hilft, Zugangsbarrie-
ren abzubauen.

Niederschwellige und bei Bedarf zielgruppen-
spezifische Sprache: Von zentraler Bedeutung
sind Kommunikation und Ansprache. Um
maoglichst alle Kulturen einzubeziehen, ist es
bedeutend eine zielgruppengerechte Sprache
zu wahlen, insbesondere einfache Sprache,
wenn bewusst eine breite Offentlichkeit ange-
sprochen werden soll. Die Einbindung von Bild,
Licht, Musik bzw. die Nutzung digitaler Mog-
lichkeiten konnen zusatzlich unterstiitzen, um
Zielgruppen zu adressieren.

Z I R Zukunftsinitiative
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DEN WISSENSRAUM AUSWEITEN UND
WAHRNEHMBAR MACHEN:

Raum erlebbar machen, ,codieren” bzw.
,branden”: Um den Wissensraum (iber die
Einzeleinrichtung hinaus kenntlich zu machen,
kdnnen gezielte Gestaltelemente und eine
LCorporate Identity” beitragen. Insbesondere
gegenliber Nutzerinnen und Nutzern kann
dies dazu beitragen, Angebote transparent zu
machen, Interesse zu wecken und Vertrauen
zu fordern, z.B. wenn eine Verbindung mit der
eigenen Stadt hergestellt wird. Flr aktive Akteu-
rinnen und Akteure ist dies gleichermaBen ein
Zeichen der Beteiligung und dient dem
Community Building.

Multifunktionalitat von Gebduden und Frei-
flachen nutzen und férdern: Eine Angebots-/
Nutzungsmischung und Multifunktionalitat von
Infrastrukturen kann die Attraktivitat des Wis-
sensraums sowie dessen ressourceneffiziente
Gestaltung fordern. So kénnen Bibliotheken z.B.
fur den Verleih anderer Medien bis zu Share-
Konzepten dienen oder auch als Raum fiir
andere Angebote bereitstehen (Hausaufgaben-
betreuung, Nahkurse, Fotoworkshop etc.).
Leerstand oder Brachen nutzen: Freie Gebau-
de- oder Flachenpotenziale sind in der Weiter-
entwicklung des Wissensraums mitzudenken.
Ihre Um-/Neunutzung kann sowohl fiir die
Innenstadt als auch fir die Attraktivitat des Wis-
sensraums Potenzial bieten. Weitere Effekte fir
Wirtschaftsforderung und Immobilienwirtschaft
sind generierbar, vgl. (4 Beispiel des Science &
Technology City Center Kaiserslautern, heutiges

42kaiserslautern, im ehemaligen Kaufhaus C & A.
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AM ,SOZIALRAUM” ORIENTIEREN:

Wissensrdume sind ,soziale Rdume". Der
Wissensraum der Zukunft erf(llt wichtige
soziale Funktionen und macht Angebote, die
vorhandene Defizite in der Stadt (und deren
Sozialrdumen) ausgleichen, z.B. durch qualita-
tive Aufenthaltsmdglichkeiten und Miteinander,
indoor wie outdoor. Er kann Schutzrdume
bieten, in denen sich alle oder bestimmte Ziel-
gruppen gerne aufhalten und gemeinsam Zeit
verbringen kdnnen und wollen (Dr. Ina RoB
spricht im Wokshop Zukunftswerkstatt von so-
zialer Landnahme”). Durch die Gewdhrleistung
von Gestaltungsfreiheit kann aktive Teilhabe der
Besucherinnen und Besucher erreicht werden.
Sie geben Raum flr Verdanderungen, nehmen
diese auf und bieten freie Entfaltungsmaog-
lichkeiten, auch um zu einem Wohlfiihlfaktor
beizutragen.

Praxisbeispiel:

Dr. Ina RoB, Dozentin flir Kulturmanagement
und Organisatorische Praxis in der Kunst,
verdeutlicht die soziale Dimension eines
Wissensortes mit ihrem Praxisimpuls zum
Fallbeispiel des Tribal Museums Bhopal
(Adivasi Museum - (ibersetzt: Museum der
Gemeinschaften ,die, die zuerst da waren®),
welches insbesondere in den Bereichen
erfolgreich ist, in denen es nicht museal ist.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft
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Dr. Ina RoB3
Dozentin fiir Kulturmanage-
ment an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Technik Saar
und Organisatorische Praxis
in der Kunst

(2 Literaturhinweise
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Museum und Stadt
Das Konzept des ,Dritten Ortes”
aus auBereuropaischer Perspektive

Meditationsklassen inmitten der Sammlung,
Clubbing auf dem Museumsvorplatz, Yoga im
Foyer - all diese erstaunlichen und vielleicht
manchmal Gberraschenden Aktivitaten werden
oft unter dem Label ,Museum als Dritter Ort”
gefasst. Das Konzept ,Dritter Ort” als Positio-
nierungsansatz, Marketinginstrument oder als
identitatsstiftende Idee fiir Kultureinrichtungen
istin Medien und Fachkonferenzen, aber auch
in Pilotprojekten und Forderkonzepten verstarkt
prasent. Kaum eine Museumsleitung kann sich
heute leisten, nicht dariiber nachzudenken, wie
sie ihr Haus Giber Ausstellungen hinaus positio-
nieren kann. Hintergrund des Interesses sind ein
alterndes und schwindendes Stammpublikum
sowie das Wachstum gesellschaftlicher Gruppen,
denen das Angebot und die sozialen Rituale der
Museumswelt fremd sind und fir ihren Alltag
irrelevant erscheinen. Hinzu kommen Probleme
wie fehlende attraktive Treffpunkte fir Com-
munities in der Innenstadt und, nicht nurin
Ostdeutschland, politische Krisenphdnomene
wie der Aufstieg des Rechtsextremismus. Vor
diesen gesellschaftlichen Realitaten werden
Kultureinrichtungen und Museen nicht mehr nur
nach der Qualitat ihrer kulturellen Kernfunktion
bewertet, sondern auch nach ihrem Beitrag zum
demokratischen Zusammenleben.

Auch wenn sich das alles nach typisch west-
lichen Sorgen und Diagnosen anhort, kann der
Blick auf nichtwestliche Institutionen in diesem
Zusammenhang Uberraschende Einsichten und
Inspirationen liefern. Gerade weil dort Museen
oftmals nicht von vornherein selbstverstandlich,
sondern historisch ein kolonialer institutioneller
Import sind, missen Fragen der eignen Rele-
vanz und Viabilitat offensiver gestellt werden -
besonders in Gesellschaften, die von hoher
sozialer, religiéser und kultureller Diversitat
gepragt sind. Das 2013 gegriindete Madhya Pra-
desh (MP) Tribal Museum Bhopal in Indien wird
im Folgenden als Beispiel einer solchen Institu-
tion behandelt und auf die Frage hin untersucht:

Welche Voraussetzungen miissen gegeben sein,
damit das Museum als ,Dritter Ort“ wahrgenom-
men und genutzt wird?

Aber zunachst eine kurze Einflihrung zur Idee
des ,Dritten Ortes”.

1. Das Konzept , Dritter Ort”
nach Ray Oldenburg

Mit ,Dritter Ort” steht ein Konzept, das bereits
vor mehr als dreiBig Jahren vom amerikani-
schen Soziologen Ray Oldenburg entwickelt
wurde, neu im Fokus. Oldenburg hatte 1989 in
seinem Buch ,The Great Good Place” das erste
Mal von einem ,Dritten Ort” in seiner Typologie
der elementaren Sozialrdume fiir Stadtbewoh-
ner*innen gesprochen. Neben dem ,Dritten

Ort” wird dort das Zuhause als ,Erster Ort” und
der Arbeitsplatz als ,Zweiter Ort” als identitats-
pragend sowohl fiir das Individuum als auch fir
seine lokale Gemeinschaft definiert. ,Dritte Orte”
sind meist nicht neu, sondern (iber einen lange-
ren Zeitraum organisch gewachsen, es sind ver-
traute und community-erprobte Einrichtungen,
die gern und regelmaBig aufgesucht werden,
blind gegeniiber sozialen Status, inklusiv und
ohne Zugangsbarrieren, fiir ihre Besucher*innen
ein ,Zuhause auBerhalb von zuhause” (Olden-
burg 1989, 38). Diese Eigenschaften ermég-
lichen, was Museen und Kultureinrichtungen

im Allgemeinen anstreben, namlich eine bunte
gesellschaftliche Mischung ihrer Besucher*in-
nen, ihre Begegnung an einem Ort, an dem sich
alle wohlfiihlen. Zusammenfassend sind nach
Oldenburgs Definition ,Dritte Orte": neutral, sozi-
al nivellierend, kommunikativ, inklusiv, barriere-
frei und zuganglich, ein ,Zuhause auBerhalb von
zuhause,” atmospharisch positiv.
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1. Das Konzept , Dritter Ort“ nach Ray

Das MP Tribal Museum Bhopal ist situiert in der
Mitte Indiens, fern der Metrostadte wie Neu-De-
|hi, Mumbai und Kolkata oder von touristischen
Zielen wie dem Bundesstaat Rajasthan oder der
Stadt Agra mit dem Taj Mahal. Das Museum ist
der Kultur und Kunst indigener Gemeinschaften,
der so genannten Adivasi (sinngemaB lbersetzt:
,die, die zuerst da waren”) des Bundesstaates
Madhya Pradesh (daher das ,MP“im Museums-
namen) gewidmet.

Die Besucher*innen des Museums gehéren
allen Altersgruppen an. Trotzdem fallt die promi-
nente Anwesenheit von jungen Leuten (Teen-
agern und Besucher*innen in ihren Zwanzigern)
besonders auf. Im Gegensatz zu anderen, haufig
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mannlich dominierten, 6ffentlichen Rdumen
besitzen Frauen in diesem Museum eine unge-
wohnlich hohe Prasenz. Aus meinen Beobach-
tungen geht hervor, dass die Frauen relativ viel
sungerichtete’, unverplante, zweckfrei gehaltene
Zeit im Museum verbringen. Was keine Selbst-
verstandlichkeit im 6ffentlichen Raum in Indien
ist. In der unteren Etage des Museums, fallen die
jungen Paare auf, die sich dort in ruhige Winkel
zurlickgezogen haben, auf Mauersimsen sitzen
oder sich einen geschiitzten Platz drauBen im
Garten gesucht haben. Oft sitzen die Paare mit
dem Riicken zum Innenraum, mit dem Gesicht
nach drauBen zum Garten, in klarer Pose: ,Bitte
nicht stéren! Sie schaffen fir sich private Zwei-
Personen-Raume.

Das Publikum des MP Tribal Museum ist
diverser in Bezug auf soziale Herkunft, Religion,
Bildungsstand, Stadt- oder Dorf-Provenienz als
die Besucher vergleichbarer Hauser im Westen,
aber auch in Indien. Gerade das macht dieses
Fallbeispiel als Parallelphanomen auch fiir die
westliche Diskussion um migrantische poten-
zielle Publikumsgruppen interessant. Das MP
Tribal Museum hat eine hohe Anzahl von Erstbe-
sucher*innen, die berhaupt noch nie in einem
Museum waren. Einer der Hauptgriinde fiir die
Diversitat des Publikums liegt in der Identitat
des Museums als ,Dritter Ort”, der Nutzungen
weit (iber die Betrachtung von Ausstellungsob-
jekten hinaus erméglicht.
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3. Wichtige Wesensziige der MP Tribal
Museums als ,Dritter Ort”

Besonders wichtig, fiir die Rolle des MP Tribal
Museums als ,Dritter Ort” sind die Komplemen-
taritdt des Museums mit der umgebenden Stadt
und der Bottom-Up-Zugang in Bezug auf die
Besucher*innen.

Komplementaritdt des Museums mit

der umgebenden Stadt

Im urbanen Kontext hierzulande werden Mu-
seen oder Giberhaupt Kultureinrichtungen als
,Dritte Orte” als eine Antwort auf das Krisenport-
folio leerstehender und verddeter Innenstadte
sowie zunehmender Vereinsamung und psychi-
scher Problembelastung der Stadtbevdlkerung
diskutiert. Auch das MP Tribal Museum und die
Stadt Bhopal stehen in einer engen wechselseiti-
gen Beziehung, in der das Museum Alternativen
auf Defizite der umgebenden Stadt reagiert

und Kompensationsangebote macht. Und die
Herausforderungen in Bhopal sind vielzdhlig.
Nicht Leerstand oder psychosoziale Isolation
prégen das Bild, sondern tiberwaltigende Fiille,
lautstarkes Gedrdnge auf Marktpldtzen und Stra-
Ben, dichter Verkehr und sichtbare Armut. Denn
indische Stadte sind so gennannte ,Ankunftsor-
te, fir eine starke innerindische Migration vom
Land, d.h. den Dérfern, in die Stadt. Ein schwer-
wiegendes Problem der meisten indischen
Stadte ist zudem die Sicherheitslage fiir Frauen
im 6ffentlichen Raum. Frauen sind standigen
Beldstigungen und Kommentierungen ausge-
setzt. Damit sind fir Frauen jedes Alters Treffen

ST
*:flrf”r
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im Freundeskreis traditionellerweise fast aus-
schlieBlich zu Hause maoglich.

Zugleich hat sich seit dem Beginn der 6kono-
mischen Liberalisierung Indiens in den 1990er
Jahren viel verédndert. Traditionelle ,Dritte Orte”
wie z.B. Kaffeehduser, preiswerte Treffpunkte
fur alle sozialen Schichten, wurden verdrangt
von neuen kommerziell ausgerichteten Orte, wie
etwa Coffee Shops, Shopping Malls, Multiplex-
Kinos mit geraumig-plischigen Foyers. Im Ver-
gleich zu anderen offentlichen Orten sind diese
zwar sicher und klimatisiert, aber nicht fiir alle
Stadter*innen gleichermaBen zu nutzen. Gerade
flir Angehorige der unteren Mittelschicht ist der
Aufenthalt dort finanziell kaum erschwinglich,
auBerdem setzt er einen gewissen Klassenstatus
(z.B. in Shopping Malls) voraus, der durch Klei-
dung und Verhaltensmuster auszuweisen ist.
Die Ublichen Sicherheitskontrollen am Eingang
stellen soziale Barrieren dar und garantieren
eine sozial homogene Klientel.

Neben den Frauen hat eine weitere Gruppe
besonders prekdren Status in der Stadt: junge
unverheiratete Paare. Auch die GroBstadt, in
gelaufiger westlicher Vorstellung ,anonym” und
damit der Inbegriff individueller Unabhéngig-
keit und Freiheit, ist fiir Paare in Indien ein
{iberwachter Raum. Hier wird die Uberwachung
nicht von Familienmitgliedern oder Verwandten,
sondern von unbekannten Mit-Nutzer*innen
des offentlichen Raums ausgelibt, sobald die
Paare ihre Vertrautheit in Gesten und Verhal-
tensweisen demonstrieren. Die Spanne der
selbstermachtigten Kontroll- und Missbilligungs-
aktionen reicht von einem voyeurhaften Starren
bis hin zu konkreten Belastigungen der Paare. In
einzelnen Fallen kann dies auch zu Gewalttatig-
keiten durch (organisierte) Gruppen fiihren, die
versuchen, die Paare 6ffentlich zu beschamen
und zu bedrohen. Einige Falle von Sittlichkeits-
terror haben internationale Aufmerksamkeit
erregt, vor allem hindunationalistische Aktionen
gegen den Valentinstag, bei denen Ideologie
und moralischer Eifer oft mit gewaltbereitem
Rowdytum verschmelzen.

Hier bietet das MP Tribal Museum eine Alter-
native, der den groBen Besucher*innenzuspruch
miterklart. Die Zugangsbarrieren sind gering -
mit einem Eintrittspreis von 20 Rupien (ca. 22
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2Siehe dazu exemplarisch
das Konzept des ,Freiraums”
im Museum flr Kunst und

Cent) fir indische Staatsbiirger*innen oder
sogar freiem Eintritt, wenn ausschlieBlich die
Cafeteria besucht wird. Anders als zum Beispiel
in Shopping Malls gibt es im MP Tribal Museum
keine soziale Diskriminierung: niemand wird

Museum nicht die Objekte einer dominanten
Mainstreamkultur ausgestellt werden. Die Kultur
der Adivasi wird, allgemein als eine Art indische

Gewerbe Hamburg.

Ursprungskultur wahrgenommen, die allen www.mkg-hamburg.de/
Blrger*innen des Landes gemeinschaftlich ge- freiraum

(letzter Aufruf 19.07.2024)

vom Wachpersonal schief angesehen oder gar
zurlickgewiesen, weil er oder sie nicht nach
ausreichender Kaufkraft aussieht. Und trotzdem
bietet die Anwesenheit von Aufsichts-und Wach-
personal den Schutz, den gerade im &ffentlichen
Raum prekdre Gruppen wie Frauen oder daten-
de Paare, aber auch die Angehérigen minorita-
rer Religionsgemeinschaften benétigen.

Bottom-Up-Zugang

Hier liegt beim Thema Museen als ,Dritte Orte”
wahrscheinlich der groBte Unterschied zwi-
schen Indien und einem Land wie Deutschland.
Museen bei uns bemihen sich konzeptionell,
Raume im Haus als ,Dritte-Orte” umzugestalten,
dafiir geeignete Veranstaltungsformate zu fin-
den, diverse Nutzungen zu kuratieren, das alles
oft mit Hilfe von externen Gestaltungsbliros oder
hinzugezogenen Expert*innen. Vor allem das
Wort ,aktivieren” fallt in diesem Zusammenhang
oft2lm MP Tribal Museum ist der Aktivitdtsimpuls
umgekehrt: Er geht von den Besucher*innen aus
und wird von der Museumsleitung (manchmal
skeptisch) akzeptiert. R&ume im Museum werden
als ,Dritte Orte" nicht bereitgestellt, sondern von
den Besucher*innen selbst durch ihre Nutzungen
so definiert und angeeignet. Damit ist nicht das
Museum der primare Impulsgeber, sondern die
Besucher*innen selbst sind es. Diese Bewegungs-
richtung habe ich in meiner Arbeit mit dem Be-
griff der ,Sozialen Landnahme" gefasst.?

,Soziale Landnahme” hat zunachst einen duBer-
lich sichtbaren, pragmatischen Charakter, der
sich in der Umfunktionierung und Umnutzung
des Museumsraums dufBert. Die Besucher*innen
vergroBern damit ihren Spielraum im Museum;
sie entwickeln Nutzungsformen, die ihren
eigenen individuellen Bediirfnissen entspre-
chen, und besetzen dafiir geeignete Orte im
Museum. Sie eignen sich den Museumsraum

an und verwandeln ihn in ihren ,Dritten Ort”,
entsprechend ihrer jeweiligen Praferenz, sei es
nun Picknick, Dating, Hang-Out oder kreatives
Arbeiten. Warum solche ,Soziale Landnahme”
gerade in diesem Museum maoglich ist und statt-
findet, hat auch damit zu tun, dass im MP Tribal
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hort. Obwohl die einzelnen religiésen Gruppen
in anderen gesellschaftlichen Raumen durch-
aus spannungs- und konfliktreich miteinander
umgehen, zeigen sie sich im Museum entspannt
auch gegentiber Vertreter*innen anderer Glau-
bensgemeinschaften. Gute ,Dritte Orte” werden
nach Oldenburg als neutraler Boden empfunden
(Oldenburg 1989: 22). Hier gibt es nicht auf

der einen Seite die Gastgebenden, die einen
normativen Rahmen vorgeben, und auf der an-
deren die Gaste, die sich daran halten mussen.
Sondern hier fiihlen sich alle Besucher*innen
ermachtigt, die Nutzungen des Hauses mindes-
tens mitzupragen.

4. Schlussbemerkung: Was bewirkt
das Konzept ,Dritter Ort” fiirs Muse-
um, und was kénnen wir vom indi-
schen Beispiel lernen?

In der indischen Forschung ist die Feststellung
praktisch unbestritten, dass zwischen der von
den britischen Kolonialherren eingefiihrten
Institution Museum und seinem einheimischen
Publikum bis heute ein Abgrund der Entfrem-
dung klafft. Deshalb versuchte der Programm-
direktor des Tribal Museums, Ashok Misra, sich
gegen die Bezeichnung ,Museum” fiir sein Haus
zu wehren. Ehe man denkt, das sei ausschlieB-
lich ein Problem nicht-westlicher Kulturkontexte,
sollte man sich jedoch klarmachen, dass auch
in Europa, der Geburtsstatte des Museums, die
Fremdheit nicht unbetrachtlicher sozialer und
kultureller Milieus gegentiber der Institution
Museum seit langerem diskutiert wird. Die in-
dische Situation erscheint in diesem Licht nicht
mehr als abgelegenes Phdanomen, sondern eher
wie ein radikal zugespitztes Krisenszenario, von
dessen Ldsungsansatzen wir auch in Europa
profitieren kdnnen.

Dazu gehért auch, dass die Rolle des Museums
in enger Wechselwirkung mit den wahrgenom-
menen Defiziten der modernen Stadt und den
Alltagsbediirfnissen ihrer Blrger*innen von den
Besucher*innen standig neu verhandelt wird.
Modernen Museum hierzulande ist oft ihre
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unmittelbare 6rtliche Umgebung nur begrenzt
wichtig. Ihr Publikum kommt aus dem ganzen
Stadtgebiet oder, als Tourist*innen, von weiter
her. ,Dritte Orte” dagegen sind Teil unmittelba-
rer lokaler Communities. Damit werden andere
Fragen relevant, wie z.B.: Wer lebt in unserer
Nachbarschaft? Was ist die konkrete urbane
Situation? Wo liegen ihre Defizite oder die
Bedrfnisse der Bewohner*innen?“Wenn die
Idee ,Museum als ,Dritter Ort” ernstgenommen
wird, dann sollte sich jedes Haus, unabhangig
von seiner thematischen Ausrichtung, als ein
Stadtmuseum begreifen, das sich bewusst auf
seinen urbanen Kontext und auf die Bedirfnisse
der lokalen Biirger*innen bezieht. Dann lassen
sich gemeinsam neue Formen des Museumsver-
standnisses entwickeln, die die Zukunftsfahig-
keit dieser heute keineswegs mehr selbstver-
standlichen Institution starken.

Dieser Text
ist ein stark gekdirzter
Nachdruck des Aufsatzes:

,Die Offnung des Museums. Das
Konzept des ,Dritten Ortes’ aus auBer-
europaischer Perspektive”,
in: Péllmann, L., Risch-Kerst, M.,
Rockrath, G., Scheytt, O. (Hrsg.)

Handbuch fiir Kulturmanagement,
Stuttgart, (91) 2024, S. 20-37

Dr. Ina RoB

lehrt Kulturmanagement an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Technik Saar. An der Universitat fir
Musik und Darstellende Kunst in Wien promo-
vierte sie im Fachbereich Kulturmanagement

mit einer empirischen Arbeit zu Kulturpublikum

in Indien. Sie war fiinf Jahre lang in Neu-Delhi
Dozentin fir Arts Management an der National
School of Drama (NSD) und im Fachbereich

Freie Kunst an der Jamia Millia Islamia University.
Themenschwerpunkte ihrer Lehre, Publikationen
und Forschung sind Kulturpublikum, Museum und
Kinstler*innenprofessionalisierung.

Kontakt
¥ mail@ina-ross-kulturmarketing.de
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Im Workshop ,Zukunftswerkstatt” wurde anhand
des MP Tribal Museums herausgearbeitet, dass
gleich mehrere strategisch-konzeptionelle An-
sdtze flr den Erfolg des indischen Museumsbei-
spiels als ,Dritter Ort" verantwortlich sind:

RegelmaBige Verdnderung statt
Permanenz: Das neuartige Museum ist bei der
einheimischen Bevdlkerung ein groBer Erfolg.
Diese halten sich in der Regel drei bis fiinf Stun-
den wahrend ihres Museumsbesuches auf. Die
Besonderheit des Museums liegt darin, dass der
Ort wortwortlich von den Besucherinnen und
Besuchern genutzt werden kann und soll. Das
Museum verfiigt Giber keine Sammlung oder
Originale und damit auch keine Permanenz. Alle
JAusstellungsstiicke” werden vor Ort hergestellt
und sind in einem permanenten Wandel, eng
verzahnt mit lokalem (Kunst)Handwerk und
lokaler Kultur. So entsteht ein permanenter
Wandel: Kreationen werden vor Ort erstellt und
teilweise wieder verandert oder gar komplett
durch neue Exponate ersetzt. Beispielsweise
werden manche Artefakte, Wande, Bilder etc.
libermalt, sodass immer wieder etwas Neues
entsteht und es folglich bei jedem Besuch etwas
Neues zu entdecken gibt. Durch die permanente
Veranderung werden die Besucherinnen und
Besucher dazu angeregt, wieder und wieder zu
kommen.

Multifunktionalitdt und offenes
Zeitangebot: Abends verwandelt sich das
Museum in ein Kulturzentrum. Hier werden auf
zwei Blihnen regelmaBig Theaterstiicke oder
Ahnliches aufgefiihrt.

Gesamtasthetik/-kunstwerk: Das Museum
ist ein Gesamtkunstwerk, in dem jeder Bereich,
jedes Element gestaltet ist. So sind beispiels-
weise Lichtschalter Teil einer kiinstlerischen
Wandgestaltung. Rdume, die nicht zur Ausstel-
lung genutzt werden, wie Flure, untere Etagen,
Café, AuBenbereiche ziehen durch ihr Design an,
einschlieBlich eines Gartens. Sie bieten Raum
fur ,Selbstgestaltung” durch Besucherinnen und
Besucher. Diese freien Entfaltungsmoglichkeiten
tragen zu einem starken Wohlfihlfaktor bei.
Qualitatsentfaltung als ,Dritter Ort", der unter-
schiedliche Bedirfnisse bedient und entspre-
chende Nutzungstypologien nach sich zieht:
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1. Dating-Ort

Das Museum bietet fiir junge Paare einen ge-
schitzten Raum; gerade in der indischen Kultur
sind Treffen unverheirateter Paare im haus-
lichen Umfeld nur eingeschrankt oder gar nicht
maoglich. Das Museum stellt eine geordnete Frei-
heit dar, als Schutzraum bringt er, im Gegensatz
zu den o6ffentlichen Rdumen in Indien, keine
Regularien mit sich, wodurch ein ungezwunge-
nes Zusammentreffen moglich wird.

2.,Adda-Ort - Lieblingsort”

Das Museum |adt zum Treffen und Verweilen
ein, ist ein Ort zum Verbringen gemeinsamer
Zeit, beispielsweise durch ein Picknick und das
Mitbringen und den gemeinsamen Verzehr von
eigenem, selbstgemachtem Essen (von groBer
Bedeutung in der indischen Kultur). Insbesonde-
re fur Frauen bietet das Museum zudem Sicher-
heit und ist fur alle Gesellschaftsschichten offen.
Viele kommen in das Museum und verbringen
den ganzen Tag dort.

Wenngleich gepragt durch die kulturellen und
standortspezifischen Gegebenheiten in Indien,
verdeutlicht das Beispiel sehr anschaulich, dass
dieses Museum vielmehr ein sozialer Ort, als ein
Raum fir die Betrachtung von Objekten ist. Das
Museum gleicht die Defizite der Stadt und deren
Sozialrdume aus. Die Besucherinnen und Besu-
cher kommen und kdnnen im Museum Sub-Ter-
ritorien abstecken. Verschiedene Gruppen, wie
z.B. Familien, Freundeskreise, Lernkreise, junge
Paare etc., nutzen diese Méglichkeit und ,beset-
zen" einen gewissen Raum, was flr sie im rest-
lichen Indien schwer bis gar nicht méglich ist.

In der Ubertragung
bedeutet dies, dass die
Auseinandersetzung mit den
in der Stadt — der Stadtgesell-
schaft - stehenden Bediirfnisse

zentrale Basis fiir die Gestaltung
des Wissensraums sein sollte,
um dessen Attraktivitdt und
Nutzung zu férdern.
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Auch in Deutschland gibt es unterschiedliche Praxisbeispiele,
welche hierfur aufgefihrt werden kénnen, wie zum Beispiel:

Projekt ,Freiraum®,
Hamburg

Projekt im Museum fiir Kunst und Gewerbe:

Hier ist ebenfalls in einem Museum ein urbaner Ort
entstanden, der als Community Treffpunkt, Bibliothek
etc. genutzt wird. Der Raum wird gerne als Plattform fiir
Subkulturen freigegeben, die beispielsweise im ,Frei-
raum” Ramadan gefeiert haben. Somit ist der ,Freiraum”
zu einem beliebten Ort der Stadt Hamburg geworden,
der sich auBerdem dadurch auszeichnet, dass er
kostenfrei ist und tber freies WLAN verfiigt. Man
bendtigt lediglich einen Ausweis (eine Karte)
um den Raum nutzen zu kénnen.

. . . R . ZI R Zukunftsinitiative
48 Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft » Rheinland-Pfalz




® HANDLUNGSEMPFEHLUNG 2:
Wissensraum als Allianz unterschiedlicher
Akteurinnen und Akteure, Nutzungen und
Frequenzbringer aufbauen

Ein weiterer zentraler Handlungsstrang ist es,
gemeinsam mit anderen Einrichtungen sowie
Akteurinnen und Akteuren Allianzen auszu-
bilden, um den Wissensraum und Angebote im
Wissensraum weiterzuentwickeln.

Vorhandene Angebote miissen miteinander
vernetzt werden. Bestehende BedUirfnisse oder
Impulse kénnen z.B. durch gemeinsame An-
gebote Uber Sektoren und alle Akteursgruppen
hinweg, passend zum jeweiligen Ort, bedient
werden. Dies kann von der Einbindung unter-
schiedlichster Einrichtungen fir Kultur, Bildung,
Gesundheit, Tourismus, Gastronomie oder
Gewerbe bis zu unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteuren der Zivilgesellschaft reichen.

Jeder Wissensraum hat (s)ein Potenzial, wel-
ches es zu identifizieren und auszuschopfen
gilt. Hierzu bedarf es eines gemeinsamen Aus-
tauschs, da diese Vernetzung als Grundlage fiir
weitere Schritte dient und diese oftmals auch
nach sich zieht. Die Initiierung kann im Kleinen
starten und auf Erfahrungswerten und wach-
sendem Vertrauen aufbauen. Synergien fiir den
Strukturwandel vor Ort sind mitzudenken.

Die raumliche Ansammlung von Einrichtungen
sowie Akteurinnen und Akteuren in der Innen-
stadt kann diesen Prozess erleichtern und
Ressourcen biindeln. Relevanz haben dabei
insbesondere ,Frequenzbringer, also Einrich-
tungen mit hohem Publikumsverkehr, wie z.B.
Volkshochschulen, oder auch andere Dienst-
leistungszentren, wie z.B. Gesundheitszentren.
Raumliche Verbliinde und gemeinsame bzw.
sich ergdnzende Programme tragen zu einem
vielfdltigen, attraktiven Angebot, gesteigerter
Nachfrage und Publikumsverkehr bei.

Dabei entsteht mehr als die ,Aufsummierung”
von Einzelangeboten:

=> durch Kooperation werden neue Angebote
stimuliert, Perspektiven ausgetauscht und
kulturelle bzw. gesellschaftliche Diskurse
initiiert

ZI R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz

Wissensraum Innenstadt

durch neue Verbindungen werden Ziel-
gruppen erreicht und an den Wissensraum
herangeflihrt, welche diesen vorher nicht
kannten bzw. aufgrund von Vorbehalten
oder Hemmungen nicht nutzten

Insbesondere der Aufbau derartiger Koope-
rationen hat unterschiedliche Aspekte zu
berlicksichtigen, wie beispielsweise:

Gemeinsame Ziele sind als gemeinsame Ba-
sis und Orientierungsrahmen zu entwickeln.

Auch im Verbund soll jede Akteurin und
jeder Akteur Raum finden, um sich frei ein-
bringen und weiterentwickeln zu kénnen.
Initiale Angste und Unsicherheiten gilt es zu
berlicksichtigen.

Verdnderungen missen ,von unten kom-
men”, d.h. partizipative Entwicklung und
Dialoge missen den Prozess begleiten ohne
Vorgaben ,von oben” zu machen.

Damit einhergehend definieren sich ggf.
neue Verantwortungsbereiche - im Um-
kehrschluss bedeutet dies, Politik kann bzw.
muss nicht (mehr) alles alleine verantworten.
Dies birgt vor allem Chancen fiir Qualitats-
steigerung, nachhaltige und resiliente Ent-
wicklung und verbesserte Ressourcenvertei-
lung (Finanzen, Personal). Sowohl professio-
nelle als auch ehrenamtliche Akteurinnen
und Akteure kénnen entlastet werden.

Flr die individuellen Partnerinnen und Part-
ner bieten die Verblinde neue Optionen der
Zielgruppenansprache, Angebote, (Interakti-
ons-)Formate, erschlieBen neue zusatzliche
Raume (Gebaude, Freirdume) und steigern
deren Bekanntheitsgrad. Der Aspekt der
Multifunktionalitat und zeitlich-flexiblen
Angebote (,24/7") ist mit zu berlcksichtigen.
Institutionen missen dabei nicht selbst
durchgehend aktiv bleiben, sondern kdnnen
als ,Gastgeberin” fiir Inhalte oder lokale
wirtschaftliche Unternehmen - quasi als
Jransmitter” - fungieren.

Zentraler Punkt ist das gemeinsame Kreieren
neuer oder erweiterter Angebote und Formate
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(,Bandbreite der Mdglichkeiten”) und die
VergréBerung des Radius / Reichweite
kreieren.

> Eine Einbindung der Zivilgesellschaft ist zu
gewdhrleisten. So kann diese unmittelbar
teilhaben, was Qualitat schafft, Betroffenheit
erzeugt und Demokratie fordert.

-> DerWissensraum braucht groBtmogliche Fle-
xibilitdt und Freiraum, um allen Akteurinnen
und Akteuren die Méglichkeit fir eigenes
Engagement und Teilhabe zu geben. Anreize
und Anlaufstellen kénnen dies unterstiitzen
(Vereine, Kulturszene, Start-ups, Senioren-
cafés, wissenschaftliche Institute).

> Ein Citymanagement kann als ,Kimmerer”
fungieren, es bietet eine Anlaufstelle und
denkt die Planung des 6ffentlichen Raums
mit. Das Citymanagement kann als Vernet-
zungsorgan genutzt werden, mit dem Ziel,
ein ,Miteinander tun” zu férdern — im Sinne
eines gemeinsamen Handelns und einer
strukturierten Umsetzung. Entscheidend
ist hierbei Empathie aufzubringen, um fir
ein gegenseitiges Verstandnis zu werben
und ein gemeinsames Wirken zu fordern.
Anstelle eines verwaltenden Gremiums ist
ein offener, sich dynamisch befruchtender
Plattformcharakter zu erzeugen.

Auch in kleineren Kommunen, ohne City-
management, kdnnen derartige Verbiinde
geschaffen werden:

N&he und tendenzielle Vertrautheit” vor Ort
konnen als Standortvorteil genutzt und im

kleinen Miteinander geférdert werden - von
Einzelaktionen bis etablierten Programmen.

Stadt-Umland-Kooperationen helfen, um z.B.
temporare Angebote in Kooperation in Einrich-
tungen in nahegelegenen Stadten zu initiieren,
vgl. Bsp. Frankenthal ,Museum im Koffer”.

Das Potenzial der Hochschulen und Studierenden
kann eingebunden werden, z.B. in Form von
gemeinsamen Aktionen und Angeboten im
landlichen Raum — mit gegenseitigem Win-Win:
Wissensvermittiung und Impulse fir die Ent-
wicklung des landlichen Raums und gleichzeitig
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die Méglichkeit der Nachwuchs- und Fachkrafte-
sicherung.

Die Digitalisierung bietet Chancen, Angebote,
die vor Ort nicht méglich sind, digital zu er-
gdnzen (z.B. in Verbindung mit landesweiten
Prozessen wie ,Digitale Dérfer RLP*) bzw. kdn-
nen vorhandene Angebote digital prasent ge-
macht werden (Bsp. Pirmasens: kleine Firmen,
Geschafte per Filmaufnahmen an Birgerschaft
getragen).

Praxisbeispiele:

Gleich zwei Praxisimpulse geben Einblick in die
praktische Umsetzbarkeit und bestehende Er-
fahrungswerte.

WissensWerkWaérth — Neugestaltung eines
Wissensraumes in der Innenstadt, Stadt
Worth am Rhein

Dr. Dennis Nitsche, damals Biirgermeister der
StadtWaorth am Rhein, stellte das Projekt
WissensWerkWaorth — Neugestaltung eines
Wissensraumes in der Innenstadt” vor, das
exemplarisch fir Ideen einer Stadt zur Belebung
und multifunktionalen Nutzung der Innenstadt
steht. Die Ausgangslage ist eine nahezu leerste-
hende Stadtmitte ohne groBe Aufenthaltsquali-
tdt und dementsprechend auch keiner Verweil-
dauer von Passantinnen und Passanten. Das
Projekt WissensWerkWaérth soll diese Stadtmitte
in einen belebten Treffpunkt fiir Blrgerinnen
und Birger mit vielfaltigen Angeboten verwandeln:

Dabei ist die Entwicklung einer Stadtmitte mit
hochster Lebensqualitat als Treffpunkt einer
lebendigen Stadtgesellschaft das libergeordnete
Ziel. Das Gelingen des Projekts wird auf meh-
reren Ebenen sichergestellt: Die Qualitdtssiche-
rung erfolgt Gber stadtebauliche Musterentwdir-
fe und eine friihzeitige Einbindung der spéteren
Nutzerinnen und Nutzer. Vor Beratung und
Beschlussfassung tiber die einzelnen Elemente
der urbanen Entwicklung in den kommunalen
Gremien werden zahlreiche Formate der Birger-
beteiligung erfolgen.

In den stadtebaulichen Planungen vorgesehen

ist zudem ein modernes Verkehrskonzept, das
die Anforderungen von Radfahrerinnen und
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Radfahrern, FuBgdngerinnen und FuBgéngern
sowie motorisiertem Verkehr in Einklang bringt
und den Anspriichen an die Erreichbarkeit
unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure ge-
recht wird.

Die Gestaltung eines Treffpunkts fiir Blrger-
innen und Blrger mit vielfaltigen Angeboten
erfolgt Gber die Einbindung unterschiedlichster
Akteurinnen und Akteure: Um die Stadtmitte

zu einem attraktiven Wissensraum und ,,Dritten
Ort“werden zu lassen, sollen verschiedene
Nutzungen ineinandergreifen, verschiedene
Formate, Konzepte Einrichtungen und Tragerin-
nen und Trager vor Ort im WissensWerkWérth,
zusammengefiihrt werden. Um fiir alle Generati-
onen ansprechende Angebote zu schaffen, wer-
den fiir unterschiedliche Zielgruppen spezielle
Bereiche geschaffen. So ist u. a. die Entstehung
eines Wissensmagazins mit Kulturprogramm
und die Unterbringung einer Bibliothek in der
neuen Stadtmitte vorgesehen. Mit der Volks-
hochschule soll eine weitere Wissenseinrichtung
in der Stadtmitte prasent sein, die durch die
Ansiedlung weiterer Trager-innen und Trager er-
ganzt werden kann. Zudem soll das Ehrenamt
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vor Ort eingebunden werden, um weitere Be-
darfe zu identifizieren.

Erganzt werden sollen diese Funktionen durch
weitere frequenzbringende Nutzungen, die
zusatzlich die Funktion des Zentrums starken
und die Nahversorgung sowie die medizinische
Versorgung vor Ort sichern. Zentrenrelevante
Angebote sollen somit auch wieder im Zentrum
zu finden sein.

Hieraus ergibt sich eine Kombination aus Ein-
richtungen des taglichen Bedarfs, der medizi-
nischen Versorgung, Bildungs- und Sozialein-
richtungen. Das WissensWerkWaorth verbindet
unterschiedliche Akteurinnen und Akteure und
Nutzungen, die langfristig zu einer Aufwertung
der Stadtmitte beitragen.

Durch die Berlicksichtigung der Bedarfe unter-
schiedlicher Personen- und Interessensgruppen
und die Blindelung der Bedarfe und maglicher
Akteurinnen und Akteure in einer Gesamtkon-
zeption soll in der Stadt Wérth eine Kombination
aus ,Dritten Orten” realisiert werden, die lang-
fristig die Funktion der Stadtmitte aufwerten
und die Stadtgesellschaft in vielerlei Hinsicht
profitieren Idsst.

«Sinitiative
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Die Ingelheimer Mitte als Wissensraum,
Stadt Ingelheim am Rhein

Ein weiteres Beispiel zur Gestaltung der Innen-
stadt als Wissensraum stellten Dr. Florian Pfeil
und Heinz Peter Kissel, Geschaftsfiihrer des
Weiterbildungszentrums in Ingelheim am Rhein,
vor, die das Konzept der Neuen Mitte Ingelheim
prasentierten. Das Konzept der Stadt macht ins-
besondere deutlich, wie eine Allianz von Nutzun-
gen und Akteurinnen und Akteure eine Stadtmitte
beleben kann, in der der Wissensraum bewusst
als Frequenzbringer eingesetzt wird.

Planung der Neuen Mitte Ingelheim: Das stadte-
bauliche Ziel der neugestalteten Stadtmitte in
Ingelheim war die vielfaltigere Nutzung durch
die neue Kombination der Funktionen Kultur,
Bildung, Wohnen und Einkaufen, wobei der
Standortfaktor Bildung als Schlisselthema und
Frequenzbringer inszeniert wurde. Um Frequenz
zu kreieren, wurde auf eine gute Erreichbarkeit
mit allen Verkehrsmitteln - 6ffentlichen wie
privaten — Wert gelegt. Um die Verweildauer

zu erhéhen, wurden bewusst die kulturellen
Nutzungen um ein gastronomisches Angebot er-
weitert und die beiden Funktionen miteinander
vernetzt.

Standortfaktor Bildung als Schliisselthema: Als
Herzstiick der Neuen Mitte Ingelheim fungiert
seit 2017 das Weiterbildungszentrum Ingelheim
(WBZ), das als integriertes Kultur- und Bildungs-
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zentrum mehrere entsprechende Einrichtungen
beherbergt: die Fridtjof-Nansen-Bildung (FNB)
und eine Musikschule (MS). Durch die Allianzen
verschiedener Wissenseinrichtungen entsteht
ein zentraler, gut erreichbarer und fir verschie-
dene Gruppen in der Gesellschaft attraktiver
Wissensort.

Das Weiterbildungszentrum als Spiegel von
Wissen und Partizipation: Das WBZ ist in einem
eigens nach dem Bedarf geplanten Gebdude
untergebracht. Auch bei der Gestaltung die-

ses Wissensortes wurde die Identifikation der
Menschen mit dem Projekt geférdert, indem
ein stadtebaulicher Wettbewerb mit anschlie-
Bender breiter Beteiligung der Biirgerschaft
zur Gestaltung des Gesamtareals durchgefiihrt
wurde. Auch die Entwiirfe des Gebdudes wurden
unter Berlcksichtigung der Anmerkungen der
Bevdlkerung gestaltet.

Niedrigschwelligkeit und Barrierefreiheit als
Gelingensfaktoren fiir einen frequentierten
Wissensort: Das WBZ entspricht in der Planung
des Gebaudes den Bedarfen der verschiedenen
Einrichtungen und richtet sich mit dem Ange-
bot somit an Menschen jeden Alters und jeden
Bildungsgrades.

Zukunftsinitiative
ZIRP Rheinland A

Z I R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz



® HANDLUNGSEMPFEHLUNG 3:
Im Wissensraum neue Wege der Wissens-
vermittlung und des Erlebens schaffen

Angereichert durch praktische sowie wissen-
schaftliche Erkenntnisse zeigte der Dialog-
prozess die Notwendigkeit auf, sich bei der
Gestaltung des Wissensraums auch mit einem
neuen Verstandnis von Wissen und Wissens-
vermittlung auseinanderzusetzen. Nur so kann
eine zukunftsgerichtete Auseinandersetzung mit
einer zukiinftigen Gestaltung des Wissensraums
Erfolg haben.

Impulse zu den Voraussetzungen fiir informel-
les und selbstgesteuertes Lernen und Wissens-
aneignung lieferte Prof. Dr. Richard Stang der
Hochschule der Medien Stuttgart. Prof. Stang
konstatierte, dass der Mensch als soziales We-
sen in Interaktionssituationen lernt und schluss-
folgerte hieraus, dass attraktiver Wissenserwerb
insbesondere im kreativen Austausch, der
Interaktion sowie im physischen Raum stattfin-
det. Hierbei ist es wichtig, Anregungsrdume zu
schaffen und Lernen als Informationsverarbei-
tungsprozess zu begreifen. Prof. Stang merkte
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an, dass dem Menschen intuitives Lernen
zunehmend abtrainiert wird und verwies darauf,
dass Wissen aktiv in den Képfen der Menschen
generiert werden muss. Dies geschieht durch
einen Informationszufluss von auBen. Dieser
kann auch unbemerkt als ,inszenierter Zufall”
geschehen, sodass ein erlebnisorientiertes
Angebot von Lernoptionen - die sich an den
Alltagsrealitaten orientieren — zu erhéhter Nach-
frage fiihren kann.

In diesem Zusammenhang verwies Prof. Stang
auf die sogenannten (4 21st Century Skills:
Kommunikation, Kollaboration, Kritisches
Denken und Kreativitat, um Situationen zu in-
szenieren, in denen Menschen unbewusst und
spielerisch lernen. Er pladierte dafir, dass ein
Konzept entwickelt werden misse, das auf die
Vermittlung von Schliisselkompetenzen abzielt,
um die kommunalen Anforderungen fir die
zukiinftige Innenstadtentwicklung und gleicher-
maBen die sozialen Herausforderungen zu
meistern. Denn: ,Die Zukunft von Kommunen
liegt in einer bildungsorientierten Stadt- und
Regionalentwicklung, um allen Bevolkerungs-
gruppen den Zugang zu Bildung und Kultur zu
eroffnen”.
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Wissensraum Innenstadt

Durchaus kontrovers wurde unter Beteiligten
diskutiert, inwieweit der ,Erlebnischarakter” des
Wissensraums im Vordergrund steht bzw. zu
interpretieren ist. Insbesondere sollte dies nicht
die Erwartungshaltung wecken, Erlebnis im Sin-
ne eines ,Erlebnisparks” zu konsumieren. Viel-
mehr misse der Wissenstransfer im Sinne einer
erlebbaren Erfahrung zum Erlebnis werden,
das Interesse weckt, Austausch und Mitwirkung
stimuliert.

Unterschiedliche praktische MaBnahmen wur-

den im Dialogprozess identifiziert, die auf neue
Wege der Wissensvermittlung und ,Erlebnisse”

einspielen, wie beispielsweise:

® Positive LStolperfallen” im 6ffentlichen
Raum, z.B. durch Pop-Up-Aktionen, digitale und
analoge Installationen. Diese sollen Aufmerk-
samkeit bei Passantinnen und Passanten errei-
chen, die wenig oder keine Beriihrungspunkte
mit dem Wissensraum haben, sie auf Angebote
hinweisen bzw. unmittelbar dabei einbinden
(,inszenierter Zufall).

® Erlebnisrdume mit Laborcharakter, die Dis-
kurs und ein gegenseitiges voneinander Lernen
ermadglichen, mit ausreichend Freiraum, in dem
sich Wissen individuell entfalten darf und in
denen Aneignung, Erleben und Weitergeben von
Wissen moglich sind.

(® Ko-Existenz formeller und informeller Lern-
rdume und Lernangebote, sodass nicht jeder
Lernraum sofort als solcher erkennbar ist, um

Vorbehalte und Angste gegeniiber dem Wissens-

raum zu nehmen und niederschwellig Teilhabe
zu ermoglichen. Beispielsweise kdnnen freie
Formate wie ,Bar-Camps” veranstaltet werden:
Offene Konferenzen mit freier Teilnahme, zu
deren Beginn die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer selbst Inhalt und Ablauf bestimmen.
Dies fordert den inhaltlichen Austausch und die
Diskussion, zudem baut es Vertrauen auf.

® Einsatz von , Kulturtechniken®, um Menschen

maoglichst frih an die Hand zu nehmen und
Barrieren abzubauen. Nicht jede Person weiB,
wie eine Ausleihe in der Bibliothek funktioniert.
Niederschwelligkeit und Befahigung sind daher
mitzudenken.
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® Beriicksichtigung / Raum fiir Emotionen
(z.B. Zukunftsangst), Formate wie ,Storytelling”
als emotional gepragter Wissensaustausch kan-
nen hierzu beitragen und Raum fiir Austausch
und Diskurs geben. Beispielhaft wurde dies
verdeutlicht an einem Storytelling-Format zum
Thema Flut.

® Nutzung von Digitalisierung mit Moglich-
keiten fiir einen emotionalen sowie individuell,
zielgruppengerecht zugeschnittenen Wissens-
austausch. Entscheidend aus Sicht der Beteilig-
ten ist, dass dies in Ergdnzung zu ,Face-to-Face"-
Begegnung im analogen Raum stattfindet.

Praxisbeispiel:

Attraktives Lernen und Erleben im Science
& Technology City Center Kaiserslautern /
42kaiserlautern

Beispielgebend fiir die Planung und Umsetzung
eines Wissensraums bzw. -ortes mit Erlebnischa-
rakter ist das Science & Technology City Center
Kaiserslautern (seit Mérz 2025 42kaiserlautern
mit Johannes Korz als Geschaftsfiihrer), in der
Workshopreihe vorgestellt von Prof. Dr. Dr. h. c.
Dieter Rombach, Vorstandsvorsitzender und
Johannes Korz, damals Projektleiter, Science
and Innovation Alliance Kaiserslautern e. V.. Das
Konzept ist darauf ausgerichtet, Wissen(-schaft)
zum Erleben und Mitgestalten in die Innenstadt
zu bringen.

Science &
Technology
City Center
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Dafiir wurden neben einer Ausstellungsflache
mit interaktiven Ausstellungen, ein Co-Working-
Space, ein Veranstaltungsraum und ein Café
geplant. Umgesetzt werden soll neben Mitmach-
Workshops und niedrigschwelligen Beteiligungs-
formaten auch die Nachwuchsférderung fir
wissenschaftliche Einrichtungen. Wesentliche
Merkmale des Projekts geben Anregungen fiir
die Wissensraumgestaltung:

Umnutzung ehemals problematischer Immo-
bilien zu einem , Dritten Ort": Der Wissensort
entsteht auf dem Geldnde des ehemaligen C&A-
Gebaudes in der Innenstadt von Kaiserslautern.
Somit entsteht ein ,Dritter Ort" in zentraler Lage
an einem bekannten Standort — durch die neue
Nutzung erfahren auBerdem die Immobilie und
die direkte Umgebung eine Aufwertung.

Hohe Dichte an Hightech-Firmen und Kom-
petenzclustern in Kaiserslautern als Basis fiir
Allianzen: In Zusammenarbeit von Hochschu-
len, Forschungsinstituten und verschiedenen
Wirtschaftsunternehmen entsteht ein Ort flir
gemeinsames Arbeiten, Forschen, Erleben und
Austauschen.

Kreieren einer Win-Win-Situation durch
Koexistenz: Der Wissensort verfolgt die Pers-
pektive eines innerstadtischen Wissenschafts- &
Wirtschaftsnetzwerks mit starker partizipatori-
scher Ausrichtung. Dafiir nutzt es die Strahlkraft
einzelner Institutionen und Unternehmen, um
den Ort als Erlebnisort zu bewerben und attrakti-
ver zu machen. Fir die Institutionen wiederum
wird eine Plattform zur Eigenwerbung geschaf-
fen, die dabei hilft, potenziell neue Fachkrafte
Uber Absolventinnen und Absolventen aus
Studium und Ausbildung in der Stadt zu halten.

Kommunikation als wichtiger Faktor: Das aktive
Zugestandnis an verschiedene Zielgruppen

des Projekts wurde von beiden Referenten als
wichtiger Faktor zur Gestaltung einer attraktiven
Plattform mit interaktiver Partizipation erachtet.
Es wird betont, dass ein direktes Adressieren
wichtig ist, um eine attraktive Plattform zu
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entwickeln und ein entsprechendes Netzwerk
auszubilden. Dazu gehért eine kontinuierliche
Offentlichkeitsarbeit auf verschiedenen Kanilen.
Bestehende Strukturen, z.B. die Science Alliance
Kaiserslautern, werden genutzt, aber auch
zwischenmenschliche Kanéle, bspw. Vereine, um
breite Bevdlkerungsschichten mit dem Angebot
zu erreichen.

Citymanagement als Anlaufstelle: In den
Planungen ist auBerdem ein Citymanagement
berlicksichtigt, das intermediar zwischen den
verschiedenen Stakeholdern und Besucherin-
nen und Besuchern sowie weiteren Innenstadt-
akteurinnen und -akteuren unterstiitzt.

Verknlpfung von &ffentlichen Bildungseinrich-
tungen und privatem Kapital: Die Konzeption
und Finanzierung eines interaktiven ,Dritten
(Wissens-)Ortes” in der Innenstadt wurde durch
privates Kapital ermdglicht. Die Finanzierung
der Konzeption sowie die Umsetzung wurden
mit Unterstiitzung durch einen privaten Investor
ermaoglicht, sodass ein langfristiges Konzept er-
arbeitet werden konnte. Perspektivisch bringen
sich die unterschiedlichen Stakeholder, Partne-
rinnen und Partner ebenfalls mit Ressourcen
ein, was die Bedeutung und Chancen von
Allianzen noch einmal hervorhebt.
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Wissensraum Innenstadt

Von der Theorie in die Praxis

Im abschlieBenden Workshop am 25. Juni 2024
in Mainz sind noch einmal zahlreiche Aktive
des Projekts ,Wissensraum Innenstadt” zusam-
mengekommen, um die bis dahin erarbeiteten
Projektergebnisse der Workshopreihe mit den
eigenen Praxiserfahrungen aus rheinland-pfal-
zischen Innenstddten und ihren Wissensinsti-
tutionen riickzukoppeln. Es wurden die bereits
formulierten Thesen bewertet, die Projekt-
erkenntnisse kontextualisiert und sich daraus
ergebene Liicken geschlossen.

Faktoren des Gelingens eines frequen-
tierten ,Wissensraum Innenstadt”

Bei der erfolgreichen Gestaltung von Wissens-
raumen missen verschiedene Formate der
Wissensvermittlung kombiniert werden.

Und auch die Ansprache muss sich andern -
weg von Lernen als Auftrag, hin zum Erlebnis
mit positiven, unterhaltsamen Aspekten (hidden
learning), sodass sich Menschen aller Bevélke-
rungs- und Erfahrungsgruppen angesprochen
fihlen und die Angebote wahrnehmen und
mitgestalten wollen.

Vernetzungen einzelner Wissensorte und weiterer
Aktiver sind mitunter arbeitsintensiv — lohnen
sich jedoch! Durch Vernetzungen entstehen
neue Projekte, bessere Vermarktungswege und
folglich eine gréBere Sichtbarkeit von Wissens-
orten.

Bei der Entwicklung und Vermarktung von Wis-
sensorten kommt es neben dem Alleinstellungs-
merkmal des Ortes auch auf die BedUirfnisse
einzelner Zielgruppen an. Es gilt diese genau zu
betrachten und zu bedienen - hierfiir lohnt es
sich, neue Wege zu gehen!
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Kann ein Wissensort ein Ort fiir alle sein oder
eher ein Ort, der moglichst viele Menschen ein-
bindet und mitnimmt? So oder so sollten seine
Macherinnen und Macher die Bed(irfnisse der
Bevélkerung und anderer Zielgruppen kennen
und die Orte dahingehend (immer wieder) Gber-
prifen.

Neue Technologien und die Transformation
der Stadte sind keine Hemmnisse fiir Wissens-
orte, sondern sorgen dafiir, Wissen neuartig

zu vermitteln. Diese Chancen gilt es aktuell zu
erkennen und fir sich zu nutzen.

Kann die Innenstadt im Gesamten als
Wissensraum fungieren?

Die Entwicklung von einem 6ffentlichen Raum,
der Lernen, Kompetenzen und Erlebnis zu-
sammenbringt, ist ein Gestaltungsprozess, in
dem individuelle Voraussetzungen einer Stadt
sowie ihre Beteiligten ineinandergreifen. Am
Anfang dieses Prozesses steht die Frage nach
der individuellen Vision einer Stadt. Diese
stadtspezifische Vision kann aus einem Bottom-
Up-Verfahren mit Beteiligungsprozessen ent-
stehen. Die Innenstadt als Wissensraum muss
einen offentlich zugdnglichen Gestaltungsraum
bieten. Sie ist Plattform fir Wissenserwerb und
-transfer, die sowohl durch Selbstaneignung als
auch durch unbewusstes Lernen, durch Erlebnis
und Erfolgserlebnisse gepragt ist. Diese Platt-
form bietet Raum flir Austausch, Kreativitdt und
Gestaltung — und ist somit individuell, multifunk-
tional und dynamisch veranderbar. Grundlage
hierfiir ist ein gemeinsames Verstandnis des
Wissensraum Innenstadt. Die Konkurrenz der
einzelnen Wissensorte und ihre Individualitat
konnen fiir ein gemeinsames Verstandnis und
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kooperatives Gestaltungskonzept von einem
gemeinsamen Wissensraum Innenstadt genutzt
werden.

Wichtig ist es, die Wissensrdaume nahbar und
niedrigschwellig zu gestalten und diese insbe-
sondere an die jeweilige Stadtkultur anzupassen.
Bilaterale Kooperation kann als Keimzelle fiir
groBere Entwicklungen eingesetzt werden, sie
kann groBere Kreise ziehen und Wissens-
raume fest institutionalisieren. Gerade durch
die unterschiedlichen Zugdnge und Perspektiven
entsteht der Mehrwert einer Kooperation.

Diese Vielschichtigkeit ist von sehr hohem Wert.
Gleichzeitig kommt es darauf an, eine Lern-
umgebung zu schaffen, in der sich ihre Nutze-
rinnen und Nutzer entfalten kénnen und diese
selbst gestalten kdnnen. Die Flexibilitat in der
Gestaltung von Lernorten ist dabei ein Schlis-
selbegriff. Wissensraume mussen sich stetig
dynamisch anpassen lassen, um Lernprozesse
mit Erlebnischarakter zu férdern und den indivi-
duellen Bediirfnissen und Lernstilen gerecht zu
werden.

Viele verschiedene Wissensangebote schaffen
unterschiedliche Wissensraume und tragen zu
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einer groBen Angebotslandschaft bei. Eine be-
stehende Nachfrage verifiziert diese Landschaft
und speist sich letztlich aus einer nachhaltig
genutzten Partizipation. Ein Wissensraum muss
somit ein erlebbarer Raum sein, der sich aus
den Bediirfnissen seiner Nutzerinnen und
Nutzer gestaltet.

Der Wissensraum Innenstadt der Zukunft nimmt
Bezug zur Verankerung seiner Nutzerinnen und
Nutzer und gibt in seiner Ausgestaltung
Antworten auf die Bediirfnisse einer Stadt-
gemeinschaft. Dauerhafte Erlebbarkeit von
Wissensorten kann durch Andockbarkeit fiir
verschiedene Nutzungsanliegen gelingen.
Wichtig ist, dass es sich um belebte Orte
handelt, die mehr als einen Zweck erftillen und
moglichst viele soziale Gruppen einschlieBen.
Neue Technologien kénnen hierbei als
Erganzung zum physischen Ort genutzt werden,
um eine erhéhte Frequenz zu bringen.

Ein Leitgedanke des Wissensraum Innenstadt
kénnte demnach lauten:

Der Wohlftihlfaktor einer

Innenstadt wird durch die

Stadtgemeinschaft und die
Umsetzung ihrer Bediirfnisse
getragen.
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Die Innenstadt der Zukunft als Ort fiir Kreativitat —
Hintergrund zum Projekt ,Kreative Innenstadt”

Unsere Entdeckungen fiir die kreative Innenstadt
der Zukunft - kokreiert in Andernach, Pirmasens
und Trier

Kristina Oldenburg

Die drei Modellkommunen im Portrat

Warum ist Kultur- und Kreativwirtschaft eher in
der Stadt als auf dem Land ein Standortfaktor?
Prof. Dr. Elmar D. Konrad

Unterschiedliche Stadte - ahnliche Ergebnisse
Erkenntnisse der Workshops

Praxisstimme: Ehrenamtliches Engagement
Sophie Dannielle Lorenz

Praxisstimme: Der MakerSpace Mayen Koblenz
Eva Pfitzner

Praxisstimme: Bedeutung des Tourismus fiir
das zukiinftige Image unserer Stadte
Kristina Neitzert

Und jetzt? Wie gehen Trier, Andernach
und Pirmasens mit den Ergebnissen um
Interview mit Ralf Bitten

Interview mit Dustin Heip

Interview mit Mark Schlick
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Die Innenstadt der Zukunft als Ort
fur Kreativitat — Hintergrund zum
Projekt ,Kreative Innenstadt”

Die Zukunft der Innenstadt — aus Sicht der
ZIRP ist sie verbunden mit der Vision von der
multifunktionalen, nachhaltigen und kreativen
Innenstadt. Leben, Wohnen, Arbeiten, Genuss
und Handel kommen zusammen und der
o6ffentliche Raum wird von und mit allen ge-
staltet und genutzt. Die kreative Innenstadt ist
seit vielen Jahren ein inhaltlicher Schwerpunkt
der ZIRP, zuletzt mit der Veranstaltungsreihe
und Publikation ,finf. Kreative Stadte in Rhein-
land-Pfalz", die das kreative Potenzial der flinf
GroBstadte in Rheinland-Pfalz auslotete, sowie
mit dem Jahreskongress ,Stadt in Bewegung”im
Jahr2021.

(24
i Filmwirtschaft

99 Markt fiir darstellende Kiinste

E& Designwirtschaft

L

o’ Musikwirtschaft

[g Pressemarkt

‘4 Werbemarkt

Wirtschaftszweige
der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Im Projekt ,Kreative Innenstadt” widmen wir uns
den Mittel- und Oberzentren in Rheinland-Pfalz
und ihrem kreativen Potenzial. Kultur- und Krea-
tivwirtschaft kann ein wichtiger Frequenzbringer
und belebender Faktor fiir die Innenstadte sein.
Sie bringt Vielfalt und wirtschaftliches Handeln
vom Kleingewerbe bis zum Handwerk mit sich.
Nachhaltigkeit und Regionalitat Iasst sich in den
Produkten finden und nattrlich wird auch die
Kreativitat gefordert. Ihre Wirtschaftskraft legt
der Goldmedia Standortmonitor nahe: Im Jahr
2020 rangierte die Kultur- und Kreativwirtschaft
im rheinland-pfalzischen Branchenvergleich der
Beschaftigungszahlen auf Platz Drei nach dem
Gastgewerbe und der Chemieindustrie.

E Buchmarkt

ﬁ Architekturmarkt
J

, Sonstiges

oY Kunstmarkt

® Rundfunkwirtschaft

Software-/Gamesindustrie

ZI R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz

Kreative Innenstadt

'Quelle: Goldmedia -
Standortmonitor 2021
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Kreative Innenstadt

Mit ihrem Projekt ,Kreative Innenstadt” regt die
ZIRP Mittel- und Oberzentren in Rheinland-Pfalz
dazu an, sich starker fiir Kultur- und Kreativwirt-
schaft zu 6ffnen. In den vergangenen Jahren
begleiteten wir die drei Modellkommunen Trier,
Pirmasens und Andernach in der Ausgestaltung
individueller Ansatze zur Einbeziehung der
Kultur- und Kreativwirtschaft in die Innenstadt-
entwicklung. In dieser Publikation leiten wir

Der Projektverlauf

1. Halbjahr 2022: o
Auswahl der Modellkommunen
sowie erste Gesprache zum
gemeinsamen Prozess
o
Mai und Juni 2023: ®
Durchfiihrung des Projekts
in der Modellkommune Trier
o
Januar und Marz 2024: ([ ]
Durchfiihrung des Projekts
in der Modellkommune Andernach
o
April 2025: [

Abschluss des Projekts mit
Online-Publikation und
Netzwerk-Veranstaltung
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daraus verwertbare Erkenntnisse flir andere
Kommunen ab. Es geht um Strategien fiir Kultur-
und Kreativwirtschaft in der Innenstadt, um
Raum- und Finanzierungsfragen, um Partizipa-
tion der Stakeholder und der Bevélkerung. In
jedem Fall geht es um das Finden und Leben
eines spezifisch lokalen Profils der Kultur- und
Kreativwirtschaft.

September und November 2022:
Auftaktworkshops mit Vertreterinnen und Ver-
tretern der Modellkommunen, der Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie weiterer Unternehmen
aus der Innenstadt - Identifizierung relevanter
Themen und Anliegen, Impulse von auBen zur
Eingrenzung des gemeinsamen Prozesses

Juli und September 2023:
Durchfiihrung des Projekts
in der Modellkommune Pirmasens

2. Halbjahr 2024:
Sichtung der Ergebnisse und
Erstellung der Online-Publikation
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Unsere Entdeckungen fiir die kreative
Innenstadt der Zukunft - kokreiert
in Andernach, Pirmasens und Trier

Kokonsult, ein Unternehmen fir individuelle

und vorausschauende Prozessbegleitung, hatim
Auftrag der ZIRP einen kreativen Partizipations-
prozess gestaltet, der sich zur Aufgabe gemacht
hat, die Bedeutung der Kreativ- und Kulturwirt-
schaft als treibende Kraft fiir eine einzigartige
Innenstadt zu beleuchten. Und das in Andernach,
Pirmasens und Trier.

Unsere Beratung griff methodisch in unter-
schiedliche Topfe. So entstand das Workshop-
konzept mit einem bunten und durchdachten
Mix aus Techniken und Methoden der Reflexion,
der assoziierten Diskussion, der Mediation, der
kreativen und freien Visionsarbeit und der
partizipativen Stadtplanung. Der Umgriff der
Betrachtung folgte nicht der Problemzentrierung,
sondern der Potentialentfaltung. Dabei ging es
uns immer um die Verbindung der wirkenden
Krafte, um das Wachkitzeln der kreativen
Ressourcen und interdisziplindres Denken

im Sinne der Sichtbarkeit und Wirksamkeit.

Wir wollten, dass am Ende mehrWissen und ein
Mehrwert fiir alle entsteht. Wir wollten gemein-
sam lernen und verstehen, welche Ansatzpunkte
und Hebel wirklich wirken bzw. wirken kénnen
fir eine neue Zukunft der Innenstadt.

Was ist im Prozess deutlich geworden?

Innenstadtnetzwerke sind Gold wert.

Sie glanzen mit einer klaren strategischen
Ausrichtung.

Diskussionen sind ertragreich, wenn sie Képfe
6ffnen und Képfe zusammenbringen, die im
Normalfall nicht zusammenkommen. Expertinnen
und Experten aus der Kunst- und Kreativwirt-
schaft, aus Politik und Zivilgesellschaft haben
ihre Perspektiven eingebracht. In den Diskus-
sionen vor Ort ist uns aufgefallen, dass es schon
jetzt zahlreiche Netzwerke gibt. Es sind immer
Persdnlichkeiten mit besonderem Engagement,
die sich in ihrer Rolle fiir die Innenstadtentwick-
lung einsetzen. Zuversicht, Glaube an die eigenen
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Starken, ein Problemlésungsdenken und Idealis-
mus sind Eigenschaften, die Zugkraft entwickeln.
Diese Eigenschaften wurden in den Diskussionen
lebendig. Netzwerkerinnen und Netzwerker
machen einen tollen Job, z.B. im Bereich der Wirt-
schaftsforderung. Netzwerkarbeit ist jedoch kein
Selbstlaufer.

Es wurde deutlich, dass Netzwerke nur dann
wirken kdnnen, wenn sie eine klare Aufgabe

und eine strategische Ausrichtung haben. Die
Verankerung der Strategie muss von moglichst
vielen unterstiitzt und gelebt werden. Wenn sich
ein Netzwerk zur Kreativwirtschaft strategisch
positioniert, dann ist dies handlungsleitend und
duBert sich in konkretem Tun. Hier liegen die ko-
operativen Erfolge. Ein Beispiel ist die
Organisation von nachhaltigen Formaten wie
einer Messe fiir und mit der Kreativwirtschaft. Im
interdisziplindren Dialog entsteht die Grundlage
fiir nachhaltige Netzwerke.

The soul of our city! Wo liegt die Seele

der Innenstadt, die Sinn gibt und mit
Leidenschaft in die Zukunft tragt?

Und wie packen wir’s an?

Nehmen wir z.B. Pirmasens. Hier definiert man
sich Gber die Schuhbranche. Eine iiberkommene
Handwerkstradition einerseits, die fiir sich alleine
genommen in punkto Handel und Wandel in der
Innenstadt keine Zugkraft bieten kann. Heute
werden in groBen Outlets die Schuhe vor den
Toren der Innenstadt verkauft.

Also - friiher florierend, heute Geschichte? Die
tiefergehende Reflexion in unserem Prozess
stellte sich interdisziplinar und mit forschender
Haltung die Frage: Wie kann eine Stadt an ihre
Erfolgsgeschichte im Handwerk, in Kunst- und
Kulturwirtschaft anknipfen und diese weiter-
schreiben, wieder mit Leben fiillen? Wer
konkret? Was konkret? Wie konkret? Und auf wel-
che Bediirfnisse reagieren diese Antworten?
Beispielsweite hat Pirmasens eine eigene

Kreative Innenstadt

Kristina Oldenburg
Dipl.-Ing, MSc
Geschdftsfiihrerin Kokonsult,
Stadtplanerin, Mediatorin,
Beraterin

Katharina Lampe

Dipl. Politikwissenschaftlerin,
Mediatorin, Senior-Beraterin
bei Kokonsult
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Fashionweek fiir nachhaltige Mode ins Leben
gerufen und dem alten Image der Schuhstadt
damit neuen Sinn und neues Leben eingehaucht.
Das Format alleine ist kein Erfolg - es kann
nachhaltigen Erfolg erzeugen, wenn einzelne
Projekte und MaBnahmen eine Bewegung vor
Ort initiieren. Dafiir braucht es Mut und kreative
Kopfe, die nicht nur an die Zukunft glauben,
sondern auch strategisch wichtige und mutige
Entscheidungen treffen und umsetzen. In den
Workshops wurden diese Erfolgsgrundlagen und
- voraussetzungen deutlich. Es istimmer nur ein
Anfangim Rahmen des Prozesses gewesen, aber
diesem wohnt tatsachlich ein Zauber inne. Und
wenn es gelingt, jenseits von Heftnotizen diesen
Zauber weiter zu tragen und zu nutzen, dann
kann etwas GroBes daraus entstehen.

Kooperation bringt Kreativitdt auf die StraBe Der
Prozess zur kreativen Innenstadt bot Biihnen fiir
Menschen, die ihre Gedanken teilten. Koopera-
tion ist ein Sharing. Wenn wir Gedanken teilen,
dann werden neue Assoziationen maglich, die
wiederum neue Gedanken erzeugen und am
Ende innovative Kraft freisetzen kénnen. Beispiel-
gebend war die Aussage der Vorsitzenden des
Gewerbevereins in Andernach, die sagte, dass

sie sich immer freut, wenn ein neuer Laden
im gleichen Segment &ffnet, denn so
kommen neue und potenzielle Kun-
dinnen und Kunden auch fir sie
in die City. In den Workshops
konnte eine Wertschatzung
und der Wert von Koope-
rationen zwischen den
Gewerbetreibenden
entstehen.

ist. Es dauert, bis wirklich alle an Bord sind und es
dauert, den Nutzen von Kooperation zu ankern.
Der Prozess bot aufgrund seiner Offenheit und
Interdisziplinaritdt den Raum, dass deutlich
werden konnte, wie wichtig tolle Gemeinschaft
und fruchtbare Kooperation auch mit der Stadt
sind und wie diese wirken kénnen. Das Format
First Friday in Andernach ist zu einem groBartigen
Event geworden, das Uber die regionalen Gren-
zen hinweg bekannt ist. Solche Formate bringen
Anziehungskraft nach auBen und Zusammenhalt
nach innen. Im Workshop wurde Freude spiirbar,
die entsteht, wenn man etwas gemeinsam auf
die Beine stellt. Prozesse sollten diesen Raum fiir
Emotionen anbieten. Denn nur in der Verbindung
von Emotion und Aktion entsteht Einzigartiges.
Die emotionale Verbundenheit von Kopf, Raum
und Vision fihrt zu Kooperation und Kreativitat
und damit am Ende dazu, den Flair der Einzig-
artigkeit in die Innenstadt zu bringen.

Drei Felder der Erkenntnis, die zeigen, dass gut
durchdachte, interdisziplindre Prozesse wirksam
werden, wenn sie nachhaltig, kooperativ und auf
Umsetzung hin angelegt sind und Raum lassen
fiir die Kreation der eigenen Erfolgsgeschichte.

KOKONSULT
GmbH & Co. KG

Frankfurt am Main

Kokonsult steht seit Gber 20 Jahren flir individuelle und
vorausschauende Prozessbegleitung am Schnittpunktvon
Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Offentlichkeit. Kokonsult |&sst
Menschen, Stadte, Lander und Gemeinden, Verwaltungen Politik und

Organisation wirksam werden. Kokonsults Werte bringen Erfolg fiir die

Denn die Geschich-
ten der Gewerbe-
treibenden zeigen,
dass der erfolgreiche
Aufbau von Koopera-
tionen ein langer Weg

Kontakt
Kristina Oldenburg
¥ kontakt@kokonsult.de

62 Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Kunden: Dialog schaffen, Kreativitat erzeugen, Stabilitat sichern, Fokus
halten und Klarheit geben. Kokonsult bietet mit einem interdisziplindren
Team Beratung, Supervision, Coaching, Konzeptionierung und Umset-
zungsbegleitung an fiir die Verbindung von Menschen, Raumen und
Zukunft. Praxiserfahrungen, fachliches Know-How und Methodenvielfalt

entfalten sich fiir eine erfolgreiche Gestaltung von Verdnderungspro-
zessen, Partzipation, Umwelt- und Planungsmediation, Kultur- und
Organisationsentwicklung, Biirgerbeteiligungen Kommunalent-
wicklung bis hin zur Strategie und Evaluation. Tatig ist Ko-
konsultin allen gesellschaftsrelevanten Fragestellungen,
in der Stadt- und Landesplanung, in konkreten
Vorhaben der Transformation.
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Die drei Modellkommunen
im Portrat

Die Auswahl der Modellkommunen erfolgte nach den folgenden Kriterien

Die Modellkommunen
sind touristisch
attraktiv

Die Modellkommunen
sind zueinander divers:

Die Modellkommunen
verfiigen liber eine rege
Kultur- und Kreativwirtschaft
unter Einbezug der
oben dargestellten
Wirtschaftszweige

Industriestadt/historisch
gepragte Stadt
Hochschulstandort/kein
Hochschulstandort
Unterschiedliche Regionen
in Rheinland-Pfalz
Unterschiedliche
Bevdlkerungszahlen

v v v

Die Wahl fiel auf die Kommunen Trier, Pirma-
sens und Andernach, mit denen im Vorfeld

des Auftaktworkshops Gesprache Gber einen
gemeinsamen Prozess und ein Commitment fir
das Projekt gefiihrt wurden. Mit der Wahl dieser
drei Kommunen richten wir uns ganz nach den
genannten Kriterien. Dies ist vor allem in Bezug
auf die Ubertragbarkeit wichtig, da méglichst
viele rheinland-pfalzische Kommunen von
unseren Erkenntnissen profitieren sollen.

Bevor die Erkenntnisse im Vordergrund stehen,
stellen wir Trier, Andernach und Pirmasens in
einem jeweiligen Kurzportrat vor und gehen auf
die zum Zeitpunkt der Workshops vorherrschenden
Herausforderungen ein.

ZIR Zukunftsinitiative . ) . .
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Trier
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Kurzportrat

Trier ist eine der dltesten Stadte Deutschlands
und mit 115.000 Einwohnerinnen und Einwohner
eines von flinf Oberzentren in Rheinland-Pfalz. Es
liegt an der Grenze zu Luxemburg und ist somit
Teil der GroBregion. Trier ist Hochschulstadt

und z&hlt aktuell etwa 20.000 Studierende an

der Universitat Trier sowie der Hochschule Trier.
Aufgrund demografischer Entwicklungen und der
Konkurrenz durch andere Hochschulen sind die
Einschreibezahlen in den vergangenen Jahren ge-
sunken. Sowohl Hochschule als auch Universitat
liegen nicht zentral in der Innenstadt, sondern in
Randgebieten der Stadt. Mit dem Campus Gestal-
tung bietet die Hochschule Trier viele Studien-
gange der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Die Stadt hat eine reiche Geschichte, die bis in
die rémische Zeit zuriickreicht. Trier ist bekannt
fiir seine beeindruckenden rémischen Bauwer-
ke, darunter die Porta Nigra, ein gut erhaltenes
Stadttor, das zum UNESCO-Weltkulturerbe
gehort.

Zusatzlich gibt es eine Vielzahl weiterer his-
torischer Sehenswiirdigkeiten, wie die Kaiser-
thermen, die Konstantinbasilika und die Rémer-
briicke. Trier ist zudem die Geburtsstadt von Karl
Marx, dessen Leben und Werk ein Museum
gewidmet ist. Durch seine Sehenswiirdigkeiten
zieht Trier sehr viele Touristinnen und Touristen an.

Die Stadt bietet eine charmante Altstadt mit vie-
len Geschaften, Cafés und Restaurants, die zum
Verweilen einladen. Die Stadt ist von Weinbergen
umgeben und liegt in einer der &ltesten Wein-
regionen Deutschlands. Die Atmosphare in Trier
ist freundlich und einladend. Die Stadt hat eine
lebendige Kulturszene mit vielen &ffentlichen
sowie privatwirtschaftlichen Kultureinrichtungen.
Zudem gibt es das ganze Jahr tiber verschiedene
Veranstaltungen und Feste in der Stadt.

Ausgangslage und
Herausforderungen

Im Folgenden werden die Ergebnisse verschie-
dener Workshops zur Ausgangslage und den
aktuellen Herausforderungen der Stadt Trier
wiedergegeben. Die Workshops fanden im Herbst
2022 und Frithjahr 2023 statt und geben die
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Ausgangslage wieder, die nach Beschreibung der

Workshopteilnehmenden zu diesem Zeitpunkt in

der Stadt vorherrschte. Bei den Workshops waren

Vertreterinnen und Vertreter der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, der Unternehmen, der Verwaltung, der
Politik sowie Biirgerinnen und Biirger zugegen.

Die touristische Stadt Trier wird kontrar zur
Studierendenstadt Trier wahrgenommen, da

die Bedrfnisse beider Gruppen nichtin Ein-
klang stehen. Generell ist die Besucherfrequenz
der Stadt in den vergangenen Jahren gestiegen,
allerdings komsumieren die Besuchenden heute
geflihlt weniger in der Stadt als friiher. Trier weist,
laut den Teilnehmenden, verschiedene ,Unorte”
auf: die Porta Nigra ist umringt von prekaren
Ladengeschéften und VerkehrsstraBen, es gibt
viele Leerstdnde, heruntergekommene Platze
und fehlende Griinflachen. Wichtige Punkte in
der allgemeinen Wahrnehmung sind Sauberkeit,
Ordnung und Sicherheit.

Fir die Anwesenden ist die Trierer Innenstadt zu
konsumorientiert. Es gibt wenige Aufenthalts-
flachen. Dariiber hinaus scheint die Stadtverwal-
tung den Aktiven gegenliber wenig kompromiss-
bereit; es wird tiber eine hohe Biirokratie geklagt.
Trier besitzt eine Universitat, die allerdings eher
Pendlerinnen und Pendler anzieht. Zudem
kampft die Universitat mit sinkenden Studieren-
denzahlen.

Die Kulturszene in Trier ist dezentral. Wahrend
der Corona-Pandemie wurden die Kulturschaf-
fenden zunehmend miide und desillusioniert,
Dinge selbst zu initiieren. Ihnen fehlt es, laut eige-
ner Aussage an finanzieller Unterstiitzung und
somit auch an Planbarkeit. Die Blirokratie behin-
dere sie. Die Kultur- und Kreativschaffenden sind
der Meinung, dass Trier bunte Punkte braucht,
die Menschen anziehen. Es braucht einen Begeis-
terungsnutzen, um in die Trierer Innenstadt zu
gehen. Zudem sollten sich touristische Orte mehr
fur Kultur 6ffnen.

Die Teilnehmenden bemerken, dass sich viele
Netzwerke mit der Zeit verlaufen haben und
aktuell nicht mehr gepflegt werden. Hier wiirde
eine stadtische Vermittlungsstelle helfen, die die
Innenstadtakteurinnen und -akteure aktiv bei
der Netzwerkpflege unterstiitzt. Die Netzwerke
kénnen zudem nicht allein auf Ehrenamt fuBen,
es braucht eine institutionelle Vernetzung.
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Pirmasens
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Kurzportrat

Pirmasens liegt im Siidwesten des Landes
Rheinland-Pfalz, nahe der Grenze zu Frank-
reich, und zahlt mit 40.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern als Mittelzentrum. Die Stadt hat
eine lange Geschichte, die bis in die rémische
Zeit zurlickreicht. Pirmasens entwickelte sich
im Mittelalter und wurde im 19. Jahrhundert zu
einem wichtigen Zentrum der Schuhindustrie,
was ihr den Beinamen ,Schuhstadt” einbrachte.
Die amerikanische Armee nutzte Pirmasens in
der Vergangenheit als Stiitzpunkt.

Die Schuhindustrie war lange Zeit der Haupt-
wirtschaftszweig der Stadt. Auch heute gibt es
in Pirmasens noch Unternehmen, die in der
Schuhproduktion tétig sind. In den letzten
Jahren hat sich die Wirtschaft diversifiziert.

Zu den Sehenswiirdigkeiten in Pirmasens ge-
hoéren das Alte Rathaus, die Stiftskirche und der
Schlossplatz mit seinen historischen Gebauden.
Auch das Dynamikum, ein interaktives Science
Center, zieht viele Besuchende an.

Pirmasens liegt am Pfélzerwald und bietet sich
ideal fir Wanderungen und Outdoor-Aktivitaten
an. Neben der Nahe zur Natur bietet die Stadt
verschiedene Feste und Markte aus dem Kultur-
und Kreativbereich.

Ausgangslage und
Herausforderungen

Im Folgenden werden die Themen aufgegriffen,
die in Vorgesprachen mit Stadtverwaltung,
Politik und Vertreterinnen und Vertretern der
Kultur- und Kreativwirtschaft als relevant erachtet
wurden und in das Projekt ,Kreative Innenstadt”
einflossen. Die Vorgesprache und der Workshop
fanden im Sommer und Herbst 2023 statt und
geben die Ausgangslage wieder, die zu diesem
Zeitpunkt aus Sicht der Teilnehmenden in
Pirmasens vorherrschte.

Aufgrund des Wegfalls der Schuhindustrie und
des Weggangs der amerikanischen Armee ist
die finanzielle Situation der Stadt seit Idngerem
angespannt. Laut den Teilnehmenden bedarf es
alternativer Lésungen fiir eine bunte,

ZI R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz

vielschichtige Innenstadt und eines Kreises von
Aktiven, die diese Vorhaben tragen.

Hauptakteurinnen und -akteure sind die
Stadtgesellschaft, die Kommune und das
Citymanagement, Kirchen, soziale Trager, die
Wirtschaft, Hauseigentimerinnen und -eigen-
timer sowie die Stadtplanung. Es gilt die realen
Bediirfnisse und Herausforderungen dieser
Akteurinnen und Akteure zu ermitteln und die
MaBnahmen daran anzulehnen.

In Pirmasens gibt es bereits Projekte, auf denen
aufgebaut werden kann: die Kreatiwvitti, ein gut
aufgestelltes Citymanagement und der Status
als Bildungskommune.

Die wichtigsten Themen, die laut der Aktiven
fur die Innenstadtentwicklung in Pirmasens
relevant sind, sind die Schaffung dauerhafter
konsumfreier Experimentierraume, in denen
Dinge und Konzepte ausprobiert werden
konnen, die Etablierung von Netzwerken, die
Scharfung eines kreativen, neuen Images von
Pirmasens und eine gleichzeitige Abkehr des
Images als ,alte Schuhstadt” und die Starkung
des Citymanagements als Koordinierungs- und
Vernetzungsstelle.

Weitere genannte Themen sind unter anderem
Smart City und Digitalisierung, der Ausbau von
Abendveranstaltungen, Finanzierungsquellen,
junge Gastronomie, die Innenstadt als Wohn-
standort, Leerstandsminimierung, die soziale
Struktur innerhalb der Stadtgemeinschaft, Frei-
zeitangebote und weitere kreative Events.

Kreative Innenstadt
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Andernach
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Kurzportrat

Andernach liegt im Landkreis Mayen-Kob-

lenz und ist mit 30.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern ein rheinland-pfalzisches Mittel-
zentrum. Die Stadt ist gepragt durch histori-
sche Architektur mit unter anderem einer gut
erhaltenen Altstadt, dem historischen Rathaus,
der Stadtmauer und verschiedenen Kirchen. Die
Innenstadt von Andernach gilt als charmant und
zieht durch ihre Architektur Einheimische und
Besuchende an.

In der Innenstadt gibt es eine Vielzahl inhaber-
geflihrter Geschéfte und Gastronomie. Diese
bieten eine angenehme Atmosphé&re zum Er-
leben und Verweilen. Lokale Spezialitdten und
Weine aus der Region prdgen das gastronomi-
sche Angebot.

Andernach lebt von einer Vielzahl an Vereinen,
Akteurinnen und Akteuren sowie Initiativen, die
das Leben aktiv mitgestalten. In der Stadt gibt es
regelmaBige Feste, Markte und kulturelle Events.

Auch die Etablierung Andernachs als ,Essbare
Stadt” oder die Initiierung des ,First Fridays”
pragen das Image. Andernachs Geysir gilt als
groBter Kaltwassergeysir der Erde und zieht
ebenfalls viele Touristinnen und Touristen an.

In Andernach gibt es Parks und Griinflachen, die
fur Erholung und Freizeitaktivitdten sorgen. Der
Rhein flieBt unmittelbar an Andernach vorbei

und ist durch eine schéne Promenade erschlossen.

Ausgangslage und
Herausforderungen

In Vorgesprachen mit der Stadtverwaltung,
Politik und Vertreterinnen und Vertretern der
Kultur- und Kreativwirtschaft wurden Themen
benannt, die zu diesem Zeitpunkt fiir die Stadt
Andernach relevant waren. Die Vorgesprache
und Workshops fanden im Frihjahr 2024 statt.
Im Folgenden werden die Themen benannt, die
im Rahmen des Projekts , Kreative Innenstadt”
aufgegriffen wurden.

Andernach fiihrt mit dem First Friday, der Ess-
baren Stadt und der Nutzung des Geysirs bereits
viele gute MaBnahmen zur Innenstadtbelebung
durch. Auch die inhabergefiihrten Geschéfte
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und das ehrenamtliche Engagement der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer starken die
Stadt. Diese MaBnahmen gilt es, laut den Teil-
nehmenden, zu optimieren.

Als aktuelle Themen benannten die Aktiven
KlimaanpassungsmaBnahmen, die Barrierefrei-
heit innerhalb der Stadt und das Stadtmuseum,
das aufgrund seines Alters um- oder neugebaut
werden soll.

Auch in Andernach gibt es viele Leerstande, die
zukiinftig durch ein Leerstandsmanagement
aufgefangen werden sollen. Wiinschenswert
waren fir die Teilnehmenden konsumfreie Orte,
Experimentierrdume und Wohnraum.

Das Image und Stadtmarketing von Andernach
ist bereits gut, Alleinstellungsmerkmale kénn-
ten, so die Aktiven, jedoch gescharft werden. Es
braucht generationsiibergreifende, integrative
Konzepte und ein Marketing, welches das Image
noch starker nach auBen tragt.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft wiinscht sich
mehr Férderungen fur ihr Unternehmertum.
Zudem sollten Netzwerke zwischen Stadt und
Kulturszene gestarkt werden. Es gilt auch Be-
teiligung zu férdern, um die Bedarfe einzelner
Bevdlkerungsgruppen aufgreifen zu kénnen. Die
Rolle des Citymanagements ist relativ neu in der
Stadt initiiert und bedarf einer Scharfung.

Die touristische Ausrichtung der Stadt sollte
gestarkt werden. Vor allem internationaler
Tourismus ist, so die Anwesenden, bislang
nicht im Fokus. Die Férderung touristischer
Bestrebungen wird als sehr wichtig eingestuft.
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Prof. Dr. EImar D. Konrad
Professur fiir Interdisziplinéres
Griindungsmanagement und
Kreatives Unternehmertum

Leiter des iuh - Institut fir
unternehmerisches handeln

Hochschule Mainz

(2 Literaturhinweise

' Zu nennen sind hier die
Aussagen des ,Monitoring
Report 2016’ des Zentrums
fiir Europaische Wirtschafts-
forschung GmbH (ZEW)

& Fraunhofer-Institut fir
System- und Innovations-

forschung ISI (ZEW/ISI 2016).

2 Hierzu liefern die Studien
von McGranahan & Wojan
2007, Piergiovanni et al.

2009; DeMiguel-Mulina et al.

2012 interessante Befunde.

3Siehe hierzu die aus-
fuhlichen Befunde zu
Einflissen von sozialen
Netzwerken in der KuKw auf
den Erfolg bei Konrad 2013.

“Anm.: Neben der aufregen-
den Dynamik der GroBstadt
kann es auch die grenzenlo-
se Natur auf dem Land sein
(White 2010).
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Warum ist Kultur- und Kreativ-
wirtschaft eher in der Stadt als auf
dem Land ein Standortfaktor?

Ein analytischer Ansatz aus der
Perspektive der kreativen und
kulturschaffenden Akteurinnen und
Akteure

1. Kreativsektor als Standortfaktor &
Standortfaktoren fiir den Kreativsektor

Die Kultur- und Kreativwirtschaft (KuKw) ist
einerseits ein Standortfaktor fiir andere Unter-
nehmen und andererseits selbst NutznieBerin
weicher und harter Standortfaktoren eines
Ortes oder einer Region. Der Schwerpunkt des
Diskurses Gber die KuKw liegt vorwiegend auf
den GroBstadten. Die vielfaltige kreative Arbeit
in Iandlichen Regionen bleibt meist auBen vor.
Jedoch zeigen regionale Kreativwirtschaftsbe-
richte aber durchaus, dass es auch abseits der
stadtischen Cluster eine rege KuKw gibt." Eine
wesentliche Motivation fiir die Beschaftigung
mit der KuKw ist ihre Funktion als Standortfaktor
fiir eine Region und hier insbesondere auch

fir Innenstadte aber auch stddtische soziale
Brennpunkte. Kunst, Kultur und eine vitale
Kreativszene machen eine Stadt attraktiv, ziehen
qualifizierte Arbeitskréfte an und geben Impulse
fir Innovationen und Griindungen in der Wirt-
schaft.2

Im Folgenden werden die Standortfaktoren aus
Sicht der Akteurinnen und Akteure der KuKw so-
wie die Umfeldbedingungen fiir deren Griindun-
gen in den Mittelpunkt gestellt. Eine Perspektive
ist der Creative-Cities oder Creative-Class Ansatz
von Richard Florida (2004), der besagt, dass ein
kreatives Milieu — und hier vor allem in Bezug
auf stadtische und groBstadtische Gebiete —
andere kreative Menschen anzieht.

Eine andere Perspektive sind agglomerationsba-
sierte Ansatze. Unter diesen ist der bekannteste
der Cluster-Ansatz von Porter (1998). Er bezieht
sich auf natiirliche Standortfaktoren wie die
N&he zu einer Ressourcenquelle, eine strate-

gische Lage im Verkehrssystem, billige lokale
Arbeitskrafte oder glinstiges Terrain. Urbane
Regionen sind in dieser Hinsicht im Vorteil. Ge-
rade in der KuKw, in der wichtige Beziehungen
in sozialen Netzwerken aufgebaut werden und
wo die Beschaftigung von Freiberuflerinnen und
Freiberufler der Einstellung von Festangestellten
vorgezogen wird, ist ein Cluster von unschatz-
barem Wert. 3

Neben vielen anderen wichtigen Effekten

bietet ein solches Cluster die Mdglichkeit des
brancheninternen Vergleichs. So verfiigen z.B.
o6ffentliche Forderstellen und Finanzinstitute
aufgrund der hohen Anzahl ahnlicher KuKw-Un-
ternehmen Gber Erfahrungs- und Vergleichs-
werte. Durch deren KuKw-Branchenkenntnisse
konnen sie auch neue Geschaftsmodelle besser
einschatzen und so Informationsasymmetrien
bei der Vergabe von Férdermitteln und Krediten
abbauen.

2. Der Wissenspool in der Kultur-
und Kreativwirtschaft

Ein Konzept, das sich sehr gut fiir die Beschrei-
bung und Erkldrung der stddtischen Konzentrati-
on aus Sicht der KuKw-Akteurinnen und Akteure
eignet, ist das Wissenspool-Modell von Chapain
und Comunian (2010). Das Wissenspool-Modell
besteht aus vier Ebenen, welche die Ndhe zur
kulturellen und kreativen Produktion angeben.

- In diesem Ansatz stehen im Zentrum die
kreativen Personlichkeiten und Akteurinnen
und Akteure selbst, die eine emotionale und
kulturelle Verbindung zu ihrem Wohn- oder
Arbeitsort haben (Ebene I: Kultur- und Krea-
tivakteurinnen und -akteure). Sie schépfen
Energie und Inspiration fir ihre kreative
Arbeit aus ihrem Standort.*

- Die Ebene Il (Kultur- und Kreativunter-

nehmen) kann mit dem oben beschriebe-
nen Cluster-Ansatz verglichen werden, da
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hier die Anzahl méglicher Kundinnen und
Kunden, Arbeitsplatze, die Verfiigbarkeit von
Fachkraften und damit die Entwicklungs-
maoglichkeiten fiir das Unternehmen eine
wichtige Rolle spielen. Dies gilt sowohl fiir
KMU als auch fiir Selbststandige und Frei-
beruflerinnen und Freiberufler der KuKw. Auf
dieser Ebene findet bereits eine Interaktion
innerhalb der Kultur- und Kreativszene statt,
die vor allem in Stadten und urbanen Pen-
dants angesiedelt ist.

- Ebene Il (kulturelle und kreative Netzwer-
ke) stellt nun das kulturbezogene institutio-
nelle und soziale Okosystem dar, in dem sich
Einzelpersonen und Unternehmen bewegen.
Dies ist der makrookonomische sowie politi-
sche Rahmen fiir das Handeln in der lokalen
KuKw. Auf dieser Ebene ist das Geschaftskun-
denpotenzial in stadtischen Regionen und
insbesondere im innerstadtischen Bereich
starker ausgepragt als in landlichen Gebieten.>

Publikum

Ausbildung

Vereine/Verbande

Ortliche
Autoritaten
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- Aufder duBersten Ebene IV (nicht-

Projekte und
Begegnungsstatten

Kreative |
Individuen
Kulturvérderung

Wirtschaftsférderung
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5Siehe hierzu die Befunde
im Endbericht einer prog-
nos/ISI-Studie von Arndt
etal. 2012.

kulturelles/kreatives Umfeld) schlieBlich fin-
den sich Akteurinnen und Akteure, die zwar
kulturfern sind, aber dennoch eine wichti-

ge Rolle fir die KuKw spielen. Zu nennen
sind hier natdrlich das Publikum oder die
Kauferinnen und Kaufer kreativer Produkte
(sowohl Privatpersonen als auch Unter-
nehmen), Bildungs- und Ausbildungsein-
richtungen wie Hochschulen, die als wichtige
Inkubatoren flr die ndchste Generation von
Kreativschaffenden gelten, und schlieBlich
ein offentliches Interesse an Kreativitdt als
Standortfaktor. Gerade diese Strukturen sind
wichtig fir unternehmerische Akteurinnen
und Akteure der KuKw, die in diesem Kontext
vornehmlich bis ausschlieBlich wohl eher in
Stadten zu finden sind.

Abb. 1: Wissenspool bzw.
Knowledge-Pool Modell
nach Chapain & Comunian
2010,S.722.

Unternehmensberatung
Kreative

Herstellung

Image der Kommune
(Einzel-)Handel
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6Nach White, 2010 kann

die KuKw durchaus ein
relevanter Standortfaktor
fiir Iandliche Regionen sein.

"Eine Langsschnittstudie
von 2003 bis 2008 von
Mossig (2010) konnte
statistisch bestdtigen, dass
|&ndliche Gebiete vom
Gesamtwachstum der
Branche relativ unberihrt
sind und dass die Zahl der
Beschaftigten in der Kultur-
und Kreativwirtschaft
tendenziell in Gebieten
steigt, in denen es bereits
viele gibt.

&Siehe hierzu Krzysztof et
al. 2020.

9Zu nennen sind hier u.a.:
Backes et al. 2013; Bell &
Jayne 2010; Duxbury 2020;
Engstler & Morgenthaler
2014; Philip & Williams
2019; Strezelecka 2016.
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Das in Abbildung 1 dargestellte Modell kann so-
mit sehr gut verwendet werden, um die rdumli-
chen Strukturen der KuKw zu veranschaulichen.
Zudem erkldrt es auch recht gut, warum sich
die KuKw-Akteurinnen und Akteure im (groB3-)
stadtischen Umfeld konzentrieren bzw. sich dort
hinbewegen und sich dort unternehmerisch
verwirklichen. Es ist also davon auszugehen,
dass sich durch die Lage im landlichen oder
stadtischen Raum Unterschiede durch entspre-
chende Vor- und Nachteile ergeben, die auch
Auswirkungen auf die Gestaltung, Umsetzung
oder Finanzierung von Griindungen haben.

3. Exkurs Kultur- und Kreativwirtschaft im
landlichen Raum

Viele der beschriebenen Strukturen und Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren (be-)finden
sich in GroBstadten und Metropolregionen. Aber
wenn auch Cluster und Pools eher in stadtischen
Ballungszentren zu finden sind, spielen sie doch
auch in landlichen Gebieten oder kleinstadti-
schen Raumen durchaus eine wichtige Rolle.®
Allein schon wegen der geringen Anzahl von
Kreativunternehmen in Orten auBerhalb von
Stadten ist es schwieriger, eine entsprechende
Szene aufzubauen. Allerdings ist die Community
fur Grindungen in der Kukw im Vergleich relativ
zu anderen Branchen sehr wichtig.” Das Modell
des Wissenspools wird Gberwiegend auf Metro-
polregionen und GroBstddte angewendet. Eine
hohe Konzentration auf wenige Gebiete und
eine eventuelle Vernachlassigung der periphe-
ren Zonen durch Politik und Wirtschaft fithren
zudem zu einem Uberangebot in den Cluster-
zonen.® Es besteht auch kein Anreiz, ins Umland
zu ziehen, da die Infrastruktur von KuKw-Akteu-
rinnen und Akteure dort als unattraktivempfun-
den wird.

Aus den bisherigen Studien® Giber die KuKw in
nicht-metropolitanen Gebieten lasst sich zusam-
menfassen, dass landliche Gebiete viele Vorteile
fur das personliche Wohlbefinden und das so-
ziale Kapital von Kulturschaffenden bieten. Auf
der anderen Seite fehlt es fiir die KuKw an ,har-
ter Infrastruktur. Das Fehlen von Initiativen und
formellen Interessenverbdnden bedeutet, dass
nur wenige Menschen auBerhalb der Kreativ-
szene Berlihrungspunkte mit der Kukw haben.
Institutionelle Unterstltzung wie Nachwuchs-

forderung durch die Hochschulen und Mittel der
Wirtschaftsférderung und Verwaltung erreichen
den landlichen Raum seltener. Andererseits sind
soziale Netzwerke auf den unteren Ebenen des
Wissenspools potenziell sehr ausgepragt und
spielen vor allem im landlichen Raum eine wich-
tige Rolle. Es ist zu vermuten, dass es aufgrund
fehlender Institutionen wie Hochschulen und
der daraus resultierenden fehlenden kreativen
Community schwieriger ist, Teampartnerinnen
und -partner flir gemeinsame Griindungen im
l&ndlichen Raum zu finden.

4. Schlussfolgerung

Die Stadt bietet Kultur- und Kreativschaffenden
ein dichtes, professionelles Cluster. Die geografi-
schen Entfernungen zu kreativen Kolleginnen,
Kunden und Auftragsgeberinnen sind kurz,

die Netzwerke sind heterogen und verdndern
sich standig. Die KuKw ist als Branche bekannt,
Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen
sind ein wichtiger Nadhrboden fir junge Talente.
Aber auch auf dem Land gibt es Vorteile fiir
Kreativschaffende.

Zu nennen sind hier ein inspirierendes Umfeld,
eine dichte, vertraute Szene, die Moglichkeit, ein
Alleinstellungsmerkmal zu schaffen, weniger
Wettbewerbsdruck und geringere Fixkosten.
Aber gerade im landlichen Raum wird es schwie-
rig sein, genau die Kundinnen und Kunden zu
finden, auf welche die gewlinschte Grundidee
des Griindungsvorhabens zugeschnitten ist.

Es gibt also kein einheitliches Muster unter

den Akteurinnen und Akteuren der KuKw. So
vielfaltig die Strukturen, Bevolkerung und An-
gebote einer Stadt und Metropolregion sind, so
vielfaltig und divers ist auch die KuKw. Selbst in
der homogenen Szene des ldndlichen Raums ist
jeder KuKw-Aktive ein Sonderfall. Aber gerade in
dieser interdisziplinaren Vielfaltigkeit liegt ein
groBes Potenzial, innovative und kreative An-
gebote und Losungen anzubieten, welche eine
Region in seiner Standortqualitdt verbessert.
Dieses Potenzial ist nicht nur fiir Metropolregio-
nen und Innenstadte relevant, sondern sollte
auch far kleinstddtische Strukturen und den
l&ndlichen Raum genutzt und geférdert werden.

Z I R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz



Kreative Innenstadt

iuh- Institut fir
unternehmerisches Handeln

Das iuh - Institut fir unternehmerisches Handeln ist eine
wissenschaftliche Einrichtung der Hochschule Mainz, die sich in
Forschung, Lehre und Weiterbildung den wichtigen Feldern des Unter-
nehmertums und der Existenzgriindung widmet. Die Ziele des Instituts
sind hierbei:

-> die angewandte Entrepreneurship-Forschung zur
Gewinnung von neuem, praxisrelevanten Wissen und dessen Vermittlung
-> Sensibilisierung, Motivierung und Qualifizierung von Studierenden aller

Fachbereiche hinsichtlich unternehmerischer Kompetenzen
=> Beratung und Unterstiitzung von Hochschulangehdrigen zu
unterschiedlichen Fragen unternehmerischen Handelns
=> Forderung des Dialogs zwischen Hochschule,
Griindungsfordereinrichtungen und Unternehmen.

Als Forschungsinstitut werden im Rahmen von Drittmittelprojekten,
Promotionsvorhaben und Publikationen neue Erkenntnisse in
der angewandten und praxisrelevanten Entrepreneurship-
Forschung ermittelt, insbesondere in den Gebieten der
Kultur- und Kreativwirtschaft sowie Cultural and
Creative Entrepreneurship.

Prof. Dr. Elmar D. Konrad

hat eine die Fachbereiche Gestaltung, Technik und
Wirtschaft Gbergreifende Professur fiir Entre-
preneurship als erste und einzige ihrer Art in
Rheinland-Pfalz inne. Als Professor fiir Interdiszi-
plindres Griindungsmanagement und Kreatives
Unternehmertum an der Hochschule Mainz

leitet er seit September 2010 das iuh — Institut

fiir unternehmerisches Handeln der Hochschule
Mainz. Professor Konrad ist Initiator und Leiter des
Arbeitskreises Cultural & Creative Entrepreneur-
ship im Forderkreis Griindungsforschung (FGF
e.V). Seit 2014 ist er Mitglied des Scientific Boards
der IECER - Interdisciplinary European Conference
on Entrepreneurship Research. Des Weiteren ist
Professor Konrad Mitglied des Editor Boards des
International Journals CIM - Creativity and Innova-
tion Management. Zudem ist er der Initiator und
Veranstalter des jdhrlich stattfindenden Creative
Entrepreneurship Day Mainz.

Kontakt
Y% elmar.konrad@hs-mainz.de
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Unterschiedliche Stadte -
dahnliche Ergebnisse.
Erkenntnisse der Workshops

Die Beschreibungen der drei Modellkommunen
zeigen, dass die Ausgangslage der Stadte zwar
divers ist, die Herausforderungen im Kern je-
doch ahnlich zu beschreiben sind. Auch wenn in
denWorkshops einige stadtspezifische Anliegen,
wie zum Beispiel die touristische Ausrichtung
Andernachs, thematisiert wurden, so lassen

sich aus den verschiedenen Erkenntnissen
Riickschliisse auf neue, kreative und innovative
Innenstadtentwicklungsstrategien ziehen.

Wir mochten neue Blickwinkel und Anséatze
vermitteln, die Kommunen sowie Kultur- und

Kreativschaffende und Unternehmerinnen und
Unternehmer in ihrer Kommune anwenden kon-
nen. Daher stehen nicht die einzelnen Ergeb-
nisse von Trier, Andernach und Pirmasens im
Mittelpunkt der folgenden Zusammenfassung,
sondern der Transfer auf andere Kommunen
und somit das GroBe und Ganze.

Die Workshops beschaftigten sich mit den fol-
genden Themen, gegliedert in der Reihenfolge,
die auch fiir Uberlegungen in anderen Kommu-
nen sinnvoll erscheint:

Wo geht es hin:
Leitbild, Visionen und Ziel

Innenstadt als Magnet \

fiir Besuchende: Tourismus

Raum fiir neue Maglichkeiten:
Experimentierraume und innovative
Leerstandsbespielung

Von den Besten lernen:
Best Practices weiterentwickeln

Die gute Basis:
Ehrenamtliches Engagement
starken und schiitzen

’ Es geht nur gemeinsam:
Innenstadt neu denken und Starke Netzwerke

gestalten: Citymanagement
und Koordinierungsstellen

- . R . ZIR Zukunftsinitiative
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Wo geht es hin: Leitbild, Visionen
und Ziele

Sowohl die Innenstadt als solche als auch die
ansdssige Kultur- und Kreativwirtschaft bedtirfen
eines Leitbilds mit Visionen und Zielen. Diese
sollten durch ein breites Biindnis an Aktiven
sowie einem partizipativen Prozess gestaltet
werden, um moglichst viele Stakeholder einzu-
binden. Alle kiinftigen Konzepte und Projekte
zielen in einem weiteren Schritt darauf ab, das
Leitbild mit Leben zu fiillen und Visionen und
Ziele zu verfolgen und umzusetzen.

Dabei beruht das Leitbild auf dem Status Quo:
Wo steht eine Stadt gerade, was gab es bereits
an MaBnahmen in der Innenstadtgestaltung
und welches Leitbild, welche Visionen und Ziele
lassen sich hieraus ableiten.

Die Visionen sollten nach innen und auBen ge-
richtet sein. Dies bedeutet, dass sich die Aktiven
zu einem Leitbild mit Visionen und Zielen
verstdndigen, welches sie in Zukunft verfolgen
und gleichsam nach auBen leben und umsetzen
wollen. Hierbei hilft die Etablierung geeigneter
Prozesse und Strukturen sowie deren Koordi-
nierung (mehr dazu im Abschnitt zu (4 Cityma-
nagement und Koordinierungsstelle). Auch das
Setzen und Uberpriifen von Deadlines, die den
Erfolg der Prozesse dokumentieren, ist sinnvoll.

Bei den einzelnen MaBnahmen sollte darauf ge-
achtet werden, auch kurzfristige Anpassungen in
den Blick zu nehmen. Auch wenn Visionen mog-
licherweise erst weit in der Zukunft zur Realitdt wer-
den, gilt es im Heute Verdanderungen anzustoB3en.
Dies hilft unter anderem dabei, die Bereitschaft
aller Beteiligten hochzuhalten und Sichtbarkeit
zu schaffen. Zudem kommen akute Handlungs-
schritte gegebenenfalls direkt der Frequenz und
Wirtschaftskraft einer Innenstadt zugute.

Ein Schwerpunkt, der in allen drei Modellkom-
munen Konsens hervorrief, war das Verstand-
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nis einer Innenstadt als diversen, inklusiven,
offenen und sicheren Naherholungsort fiir alle
Generationen. Dies bedeutet allen voran, dass
die Innenstadt der Zukunft nicht mehr nur einen
Schwerpunkt aufweist, sondern multifunktional
ist: Einkaufen in Boutiquen und Fachgeschaften,
Genuss, konsumfreie Raume, Begriinungen,
touristische Attraktionen, Kultur, Kreativitat und
vieles mehr gehen Hand in Hand und schlieBen
sich nicht aus.

Um Leitbilder, Visionen und Ziele verfolgen zu
konnen, bedarf es personeller und finanzieller
Ressourcen. Auch blirokratische Hiirden missen
reduziert werden, um UmsetzungsmaBnahmen
gewahrleisten zu kdnnen. Eine maglichst breite,
stadtlibergreifende Allianz sollte die geschaffenen
Leitbilder, Visionen und Ziele tragen.

Von den Besten lernen: Best Practices
weiterentwickeln

Kommunen haben bereits heute viel vorzuwei-
sen, auf das kiinftig aufgebaut werden kann.

Sei es aus stadtischer Initiative heraus oder von-
seiten der Unternehmen, Vereine, Netzwerke
und der Zivilgesellschaft. Sie tun gut daran, sich
klar zu machen, was bereits gut 1auft, woran dies
liegt und wie dieses Vorgehen auf andere Ideen
und Projekte Gbertragen werden kann.

So wird zum Beispiel deutlich, dass das Enga-
gement der inhabergefiihrten Unternehmen,
aber auch das Voranschreiten und die Durchset-
zungskraft einzelner Persdnlichkeiten aus
Politik, Verwaltung oder vonseiten der Unter-
nehmen Initiativen tragen und dass es fester
Termine und einer RegelmaBigkeit bedarf, um
Einzelerlebnisse zu einem festen Bestandteil
der Stadtkultur zu machen. Auch ist es ratsam
zu schauen, welche Ressourcen innerstadtisch
ausgebaut werden sollten, um bisherige und
neue Initiativen ausgestalten zu kdnnen. Hier
gilt es neue Wege zu beschreiten und zum
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Beispiel im Falle von Finanzierungsmoglich-
keiten auch Public-Private-Partnership (sprich
offentliche Férderungen gepaart mit beispiels-
weise Sponsorings ortlicher Unternehmen) in
Betracht zu ziehen.

Die gute Basis: Ehrenamtliches
Engagement starken und schiitzen

Eine Besonderheit des Projektes ,Kreative
Innenstadt” sind die Menschen, die es im Kern
betrifft: Kultur- und Kreativschaffende bewegen
sich haufig an der Schnittstelle von Kunst, Kultur
und Wirtschaft. Den Branchenvertreterinnen
und -vertretern dieser Wirtschaftssparte fallt
ihre Wirtschaftlichkeit haufig schwer. Sie werden
eher als Non-Profit verstanden und miissen
Nischen finden, um wirtschaftlich agieren zu
konnen. Erfolgreiche Kunst- und Kreativschaf-
fende arbeiten wie herkémmliche Unterneh-
mende und haben ein Gespdr fiir Akquise, die
Kundschaft und gewinnbringende Netzwerke.

Gleichzeitig brennen Kultur- und Kreativschaf-
fende fir ihre Innenstadt. Sie haben haufig krea-
tive, innovative Ideen, Stadt anders zu gestalten
und gleichsam eine intrinsische Mativation ihren

Wirtschaftsstandort zu pragen. Dies fiihrt dazu,
dass sich Kultur- und Kreativschaffende haufig
neben ihren unternehmerischen Tatigkeiten
ehrenamtlich engagieren.

Damit dieses Engagement nicht zu Lasten der
Wirtschaftskraft geht, bedarf es Férdermodelle
fir kreative Orte und Projekte. Diese steigern

die Planungssicherheit der Kultur- und Kreativ-
schaffenden und erméglichen mehr Inspiration
und Freiheit. Auch die Vereinfachung der 6rtli-
chen Birokratie und eine ,Erméglichungskultur”
befliigeln die Umsetzung innovativer Ideen.

In den Prozessen wurde zudem deutlich, dass
die Transformationen, die gerade in den Innen-
stadten vonstattengehen, nicht allein durch Eh-
renamt gestaltet und gesteuert werden konnen.
Es braucht Prozesse und Strukturen, in denen
das Ehrenamt einen Teil des Ganzen bildet
und als solcher Unterstiitzung und Férderung
erfahrt. Ein Beispiel waren innovative MaBnah-
men, um die Blirokratie manch einer Innen-
stadtentwicklungsmaBnahme zu entschéarfen
und fir alle Beteiligten gangbarer zu machen.
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Praxisstimme:

Ehrenamtliches Engagement

Die Kunst- und Kulturlandschaft ware nur halb
so schén ohne all die Vereine und Institutionen
abseits der zum Konsum verpflichtenden Orte.
Damit diese Vereine funktionieren, braucht es
ehrenamtliches Engagement: also Menschen
mit einem groBen Herz fir Kunst und Kultur.
Denn Ehrenamt, das bedeutet Zeit investie-

ren, ohne sich dabei den Geldbeutel bis zum
Uberlaufen zu fllen. Vor allem kleine Vereine
bangen regelméaBig um ihre finanzielle Existenz
und die, die im Verein arbeiten tun das meist
unentgeltlich. Wir hangeln uns von Férderung
zu Forderung und freuen uns tber jede noch so
kleine Cent-Spende. Eigentlich freuen wir uns
Uber jede Form des Supports: helfende Hande,
Werbung, Vermittlung von Raumen, Sponsoring
von Equipment und vor allem Verstandnis, wenn
Antworten etwas langer auf sich warten lassen und
wir mal nicht so genau wissen, wo es langgeht.

Ehrenamt, das bedeutet sich ausprobieren zu
kénnen, Fehler machen zu diirfen und daraus
zu lernen. Es bedeutet Verantwortung zu tiber-
nehmen, Fahigkeiten zu erproben und neue zu
erlernen, sowie etwas zurlick- und weiterzuge-
ben. Sich ehrenamtlich zu engagieren, bedeutet
etwas aus Uberzeugung zu tun. Fiir die einen ist
es ein Ausgleich zur Lohnarbeit, fiir andere ist
es ein Trittbrett auf der Karriereleiter und wieder
andere tun es aus Freude daran, anderen etwas
zu ermoglichen, dass ohne dieses ehrenamt-
liche Engagement nicht im gleichen Rahmen
maoglich ware. Manche arbeiten 30 Stunden die
Woche ehrenamtlich, andere alle paar Mona-

te mal fiir 60 Minuten. Der Kern eines jeden
Vereins jedoch ist ein funktionierendes Team.
Vernetzung spielt da eine groBe Rolle. Wer viele
Leute kennt, kann viele um Unterstiitzung bitten
und wer Unterstiitzung hat, muss die gesamte
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Last nicht allein tragen. Denn nur, weil etwas
ein Ehrenamt ist, bedeutet das nicht, dass keine
Aufgaben anfallen, fiir die eine Vollzeitstelle be-
notigt werden wiirde.

Antrage stellen, Férdermittel akquirieren, die
Hirden der Birokratie und Rechtliches — um
nur einiges aufzuzahlen - sind alles Tatigkeiten,
die anfallen, viel Zeit und Wissensaneignung
beanspruchen, aber nicht unseren eigentlichen
Aufgaben entsprechen. Dennoch missen diese
erledigt werden, damit wir Giberhaupt den Ver-
einsaufgaben nachgehen kénnen. Unterstiit-
zung ist vor allem in diesen Bereichen gefragt:
vereinfachtere Antrage, schnellere und transpa-
rentere Wege von Férderungen und Bescheiden,
sowie Beratungsstellen, die auch auBerhalb

der 9.00 Uhr - 17.00 Uhr-Arbeitszeiten erreich-
bar sind. Aber vor allem bedarf es einer ganz
wesentlichen Sache: Schluss mit den Kiirzungen
fir die Kultur- und Kreativwirtschaft. Wir alle
laufen auf extremer Sparflamme. Dass wir den-
noch so tolle Projekte realisieren, zeigt nur was
fur groBartige Leistungen all die ehrenamtlich
aktiven Menschen einbringen. Genau das sollte
wertgeschatzt werden.

Kreative Innenstadt

Sophie Dannielle Lorenz
Galerie Managerin, Kuratorin
und 1. Vorsitzende von
PARTPARTPART e.V.
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Sophie Dannielle Lorenz

Sophie Dannielle Lorenz hat Germanistik und
Kunstgeschichte an der JGU Mainz studiert. Seit
2021 ist sie Galerie Managerin fiir die Galerie
Greulich in Frankfurt am Main und realisiert unter
anderem verschiedene Projekte im Bereich Pro-
jektmanagement, Kuration und

Kunstvermittlung (bspw. der Podcast ,Bunt &
Greulich” der Galerie, Museumsausstellung im
Schlésschen in Wertheim, diverse NFT Ausstellun-
gen in & auBerhalb der Galerie und auf der Positi-
ons Art Fair Berlin). Seit 2024 ist sie 1. Vorsitzende
des Kunst- und Kulturvereins PARTPARTPART e.V.
(kurz: Part Mainz). Dort ist sie Kuratorin und Orga-
nisatorin verschiedener Ausstellungen und Events.
Als Referentin fiir das Anti-Klassismus Referat an
der JGU seit 2021, konnte sie bisher ihre Expertise
im Bereich der personlichen Beratung vertiefen
und ist zudem fiir Aufklarungsarbeit im Bereich
Klassismus aktiv.

Kontakt
Y sophie-lorenz@hotmail.com
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Es geht nur gemeinsam:
Starke Netzwerke

Um eine Innenstadt aktiv pragen und gestalten
zu kénnen, bedarf es eines breiten, diversen
und vielfaltigen Netzwerks verschiedener
Akteursgruppen aus Verwaltung, Politik, Zivil-
gesellschaft, Kultur- und Kreativwirtschaft,
Hauseigentiimerinnen und -eigentiimern,
Bildungseinrichtungen und lokalen Unterneh-
men. Es bedarf einer Mischung aus kreativen
Umsetzungsideen, dem Einverstandnis, diese
umzusetzen, und der breiten Bereitschaft unter-
schiedlicher Sparten, die nétigen Ressourcen
bereitzustellen, um die Umsetzungsideen auch
angehen zu kdnnen.

Solche Art von Vernetzung braucht Rdume

und Gelegenheiten, um zu entstehen und sich
weiterzuentwickeln. Sie muss stddtisch ge-
férdert und moderiert werden und kann nicht
allein auf dem ehrenamtlichen Engagement der
Unternehmenden oder der Bevélkerung fuBen.
Je nachdem wie eine Kommune aufgestellt

ist, bedarf es externer Beratender, die bei der
Konstitution und Entwicklung von Netzwerken
unterstiitzen. Die Stimme eines Netzwerks muss
von Offentlicher Seite geh6ért und ernstgenom-
men werden. Das Netzwerk sollte in stadtische
Verdnderungsprozesse einbezogen werden,

um diese aktiv unterstiitzen zu kénnen. Hierbei
kann die Initiierung runder Tische und anderer
Gremien helfen.

Netzwerke sollten moglichst breit aufgestellt
sein, um Wissen und Knowhow biindeln zu kén-
nen. Sie bed(irfen einer aktiven Kommunikation,
Beteiligung und Zusammenarbeit. Der Fokus
von Netzwerken sollte auf der Umsetzung von
Konzepten und Projekten liegen. Vorgeschlagen
werden hierfiir Bottom-Up-Prozesse, sprich
Prozesse, bei denen Verdanderungen von unten
gesteuert werden, mit einer gelebten Fehlerkultur.

Speziell fir die Bedarfe der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in einer Stadt kann es hilfreich sein,
Netzwerke auch in die unterschiedlichen Spar-
ten der Kultur- und Kreativwirtschaft aufzuteilen.
In vielen Stadten gibt es ein breites Spektrum

an Netzwerken, Initiativen und Vereinen. Um
bereits vorhandene Strukturen und Synergien
besser nutzen zu kénnen und um Dopplungen
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zu vermeiden, ist eine zentrale, gute Kommu-
nikation und Blindelung wichtig. Eine fehlende
Strukturierung fiihrt ansonsten zu Dopplungen
und Mehrarbeit.

Innenstadt neu denken und gestalten:
Citymanagement und Koordinierungs-
stellen

Stadte und Kommunen sollten zentrale Stellen

einrichten, die hauptamtlich fur die Gestaltung
der Innenstadt oder einzelner Quartiere verant-
wortlich sind und hierfir Handlungskompeten-
zen besitzen. Laut der Aktiven reicht hierflir ein
reines Ehrenamt oder das Engagement Einzel-

ner vor Ort nicht aus.

Das Citymanagement sollte Struktur in die In-
nenstadt bringen und fir Vernetzung, Vermitt-
lung und Verbindung sorgen. Es sollte Kenner
des jeweiligen Ortes sein, um beispielsweise
Leerstdnde im Blick zu behalten. Es fungiert
als Schnittstelle zwischen Planung und Organi-
sation und kennt gleichzeitig die Verwaltungs-
strukturen. Das Citymanagement kann kommu-
nizieren und zuhdren, verfligt Gber Blrgerndhe
und ist umsetzungsorientiert. Es verfligt tiber
ein finanzielles Budget und ist offen fir Visio-
nen beziehungsweise bringt selbst solche ein.
Gleichzeitig kann es motivieren und ist Mentor
fir die einzelnen Aktiven.

Neben dieser Stelle eines Citymanagements
konnten weitere Koordinierungsmoglichkei-
ten, speziell fiir die Belange der Kultur- und
Kreativwirtschaft, sinnvoll sein. Eine solche
Koordinierungsstelle kdnnte je nach Anschluss
fr Netzwerk, Austausch und Wissenstransfer
sorgen und beispielsweise bei Antragsstellungen
und Genehmigungen behilflich sein. Sie sollte
verschiedene Dezernate biindeln und vernet-
zen und operative Kompetenzen besitzen, um
Verwaltungsakte zu vereinfachen. Die Koordi-
nierungsstelle kdnnte zudem Férderungsfragen
klaren, Marketing und Sichtbarkeit starken und
Leerstande vermitteln.

Die Stellen miissen mit ausreichend Personal
und Ressourcen ausgestattet sein und sollten
eine dauerhafte Einrichtung darstellen. Zudem
ist es wichtig, sie an der richtigen Stelle in einer
Stadt anzusiedeln. Vor allem ein Citymanage-
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ment sollte nach Uberzeugung der Workshop-
teilnehmenden genug Unabhangigkeit von der
Stadt, der Wirtschaftsforderung, wirtschaftlichen
Interessen oder Politik genieBen, um uneinge-
schrénkt und frei agieren zu kénnen. Die Stellen
sollten zudem Zugang zu allen relevanten
Gremien erhalten, um tber die Stadtgescheh-
nisse informiert zu sein. Sie sollten die Innen-
stadt nicht verwalten, sondern mit Visionen und
Strategien gestalten.

Den Teilnehmenden der Workshops war das
Zusammenspiel zwischen Ehrenamt, Netzwer-
ken und Initiativen sowie dem Citymanagement
besonders wichtig. Der Erfolg und die Bestan-
digkeit der InnenstadtentwicklungsmaBnahmen
wird laut ihnen maBgeblich von diesem Drei-
klang getragen.

Ein gutes Netzwerk

Ehrenamtliches Engagement
(allerdings mit Blick auf Zeit
von Unternehmerinnen
und Unternehmern)

Raum fiir neue Méglichkeiten:
Experimentierrdaume und innovative
Leerstandsbespielung

Die Kultur- und Kreativwirtschaft braucht dauer-
hafte, bezahlbare und frei nutzbare Experi-
mentierrdume, um neue Ansadtze und Konzepte
entwickeln und mit geringem Risiko testen zu
konnen. Diese Raume sollten als Ideenspiel-
platze, Informationsplattformen, Anlaufstellen
und Treffpunkte fungieren. Sie sollten multi-
funktional und integrativ sein und eine offene,
tolerante Atmosphére besitzen. Co-Working und
Pop-Up sollte in ihnen genauso méglich sein wie
Werkstatten, Proberdume oder Ateliers. Die Ex-
perimentierrdume sollten an gut frequentierten,
relevanten Orten in der Innenstadt ansassig
sein und als erlebbarer, kreativer Raum wahrge-

Citymanagement (0.4.)
als Lésungsbegleitung

nommen werden. Neben dem analogen denken
sie auch den virtuellen Raum mit.

Um solche Experimentierrdume zu initiieren,
muss eine gute Verbindung zu Eigentimerinnen
und Eigentiimern bestehen. In vielen Kom-
munen sind diese nicht ansprechbar, sodass
leerstehende Immobilien nicht genutzt werden
kénnen. Aus Sicht der Teilnehmenden ist es
wichtig, ein Netzwerk beziehungsweise eine
Plattform ortlicher Immobilieneigentimerinnen
und -eigentiimern aufzubauen und zu pflegen.
Sollte dies nicht greifen, kénnte die Stadt bei
sich ergebender Gelegenheit auch von ihrem
Vorkaufsrecht Gebrauch machen.

In Experimentierrdumen kdnnen neue Konzepte
und Ideen getestet werden, speziell, wenn Orte
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durch Neues belebt werden sollen. In Experi-
mentierrdumen kénnen temporar auch unter-
schiedliche Konzepte getestet werden, um
festzustellen, was an einem Standort am besten
funktioniert. Leerstand kann so zur Chance
werden. Wenn Kultur- und Kreativwirtschaft
erfolgreich integriert wird, kann sie hier Pionier-
arbeit leisten. Orte werden nachhaltig aufge-
wertet und neue Moglichkeiten des Bespielens
aufgezeigt. Solche Orte funktionieren allerdings
nicht ohne personen- und ressourcengebunde-
ne Begleitung in Form von Netzwerk, Kuration
und Abstimmung,.

Viele Kommunen verfligen mittlerweile Giber
Pools von Leerstdnden, die von der Kultur- und
Kreativwirtschaft oder lokalen, inhabergefiihrten
Unternehmen genutzt werden kénnen. Hier
greifen haufig auch Smart City Ldsungen, die
durchaus miteinander geteilt und flir andere
Kommunen nutzbar gemacht werden kénnen.

Neben Leerstanden werden haufig auch Frei-
luftpldtze benannt, die aufgewertet und einer
neuen Verwendung tUberflihrt werden kénnen.
Dies zeigt, dass Experimentierrdume nicht
allein in Leerstanden entstehen kdnnen. Auch
andere Innenstadtorte konnen zu Reallaboren,
Begegnungs- und Austauschorten, Freizeit- und
Erlebnisorten werden. Sie vereint der Wunsch,
einen Dritten Ort ohne Konsumvorherrschaft zu
schaffen, Raume, in denen jede und jeder etwas

A,
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machen kann und die ein ungezwungenes
Zusammensein fordern.

In den Workshops haben die Teilnehmenden

flr die Modellkommunen Trier, Pirmasens

und Andernach Orte identifiziert, an denen sie
Maoglichkeiten fiir einen Experimentierraum
sehen. Anhand von Stadtkarten wurden diese
Orte benannt und auf Steckbriefen beschrieben.
Heraus kamen vielzahlige Beschreibungen von
Orten, die die jeweilige Innenstadt neu erlebbar
machen wiirden. Sie einzeln zu benennen, (ber-
steigt die Kapazitat dieser Publikation.

Es sei jedoch gesagt, dass die Ideen der Teil-
nehmenden vornehmlich Freiluftorte betrafen,
die zu naturnahen und somit klimaangepassten
Erlebnis- und Freizeitorten fiir die Stadtbewoh-
nenden werden sollen. Zudem stehen Subkultu-
ren und Startups im Vordergrund, die geférderte
Raumlichkeiten benétigen, um sich entfalten
und ausprobieren zu kénnen.

Die Vielfalt der Ideen zeigt, dass es fiir die Stadt-
planung sehr gewinnbringend ist, Planungs-
ideen der Birgerschaft und einzelner relevanter
Wirtschafts- und Zielgruppen abzufragen und

in Planungen und Konzepte mit einzubeziehen.
Dies fiihrt zu einem immensen Pool an Ideen
und sorgt dafiir, dass daraus resultierende Kon-
zepte eine groBere Akzeptanz erfahren.
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Eva Pfitzner
Geschdftsfiihrerin der
Leserattenservice GmbH
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Praxisstimme:

Der MakerSpace Mayen Koblenz

Der MakerSpace Mayen-Koblenz ist eine ge-
meinnitzige Gesellschaft (gGmbH), die sich als
auBerschulischer, wertschatzender, zukunfts-
orientierter Lernort versteht. In unserer Werk-
statt stellen wir Maschinen und Werkzeuge zur
Verfiigung, um aktuelle Themen und Techno-
logien praktisch zu erleben. Wir sind experimen-
tell veranlagt und probieren uns aus.

Kern unserer Arbeit ist das bedingungslose
Ausleben von Neugier. So entsteht Lust auf Neu-
es und die Arbeit mit ihren Erfolgserlebnissen
starkt das Selbstvertrauen unserer Besuchen-
den. Die Fokussierung auf den MINT-Bereich
erfolgt auch unter zukunftsorientierten Gesichts-
punkten, da wir junge Menschen fiir eine nach-
haltige, digitale Zukunft vorbereiten und dabei
bei Bedarf auch vorgegebene Pfade verlassen.

Unsere Mitarbeitenden arbeiten in einem

Team aus haupt- und nebenberuflich und auch
ehrenamtlich Tatigen. Niemand bei uns kann
alles, aber alle haben Lust, Alles zu probieren.
Wir haben drei Rdume mit insgesamt 300m?, im
Erdgeschoss einer ehemaligen Leerstandimmo-
bilie, zentral in der FuBgangerzone von Bendorf.
Die Lage bewirkt, dass viele Menschen bei uns

vorbeikommen ,miissen” Kinder und Jugend-
liche kénnen sich selbststandig und ohne Zutun
der Eltern fiir einen Besuch bei uns entscheiden.
Die lange leerstehende Passage ist nun wieder-
belebt, zur Freude aller Verantwortlichen, der
Nachbarn und der Menschen im nahegelegen
Wohngebiet. Wenngleich nachmittags viele
Forschende im Alter zwischen acht und zwolf
Jahren sind, so kommen doch auch Studierende,
Unternehmende und andere Interessierte
vorbei.

Angezogen werden alle durch eine hohe
technische Ausstattung, die allen taglich, ohne
Anmeldung und kostenlos zur Verfligung steht.
Ob Holz- Metall- und Elektronikwerkstatt,
3-D-Drucker, Lasercutter, Robotik und Kl: im
MakerSpace Mayen-Koblenz gehen Spiel und
Ernsthaftigkeit Hand in Hand. Alle gesellschaft-
lichen Gruppen treffen aufeinander, vereint in
der Motivation, etwas auszuprobieren.

Der MakerSpace Mayen-Koblenz ist Teil der
Smarten Region MYK10 und wird geférdert
durch das Bundesministeriums fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen sowie der KfW.
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Eva Pfitzner

Eva Pfitzner ist seit 15 Jahren Geschaftsfihrerin
der Leserattenservice GmbH. Seit fiinf Jahren ist
sie als Referenzkiinstlerin im Projekt ,Generation
K - Kultur trifft Schule” im Rahmenprogramm
,Kreativpotentiale” der Stiftung Mercator in
Zusammenarbeit mit dem Ministerium fir Bil-
dung und dem Ministerium fiir Wirtschaft, Weiter-
bildung und Kultur Rheinland-Pfalz tatig. Im Jahr
2021 erhielt sie eine AURICA als Auszeichnung
in der Kategorie ,Bestes Europdisches Bildungs-
programm des Jahres 2021“ 2023 wurde sie mit
dem Kinderschutzpreis des Kinderschutzbundes
Rheinland-Pfalz ausgezeichnet.

Gemeinsam mit Dr. Martin Fislake hat sie die
Griindung der MakerSpace Mayen-Koblenz
gGmbH initiiert und ist geschaftsfiihrende Ge-
sellschafterin. Eva Pfitzner ist der Uberzeugung,
dass Neugierde in jedem jungen Menschen steckt
und verdient, geférdert zu werden. Sie denkt,
dass Kinder und Jugendliche an Zukunftsfragen
beteiligt werden wollen und sollen, dafiir sind
starkenorientierte, altersunabhdngige und
sprachfreie Raume ein wichtiger Beitrag.

Kontakt
Y eva.pfitzner@makerspace-myk.de
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Innenstadt als Magnet fiir
Besuchende: Tourismus

Ein wichtiger Wirtschaftszweig fir Mittel- und
Oberzentren sind Touristinnen und Touristen so-
wie Besuchende. Wie diese auf die Stadt blicken,
wie lang und haufig sie sie frequentieren und was
sie von ihr erwarten, sind wichtige Anhaltspunkte,
um die zukinftige Innenstadt zu denken.

Speziell in Andernach haben wir diesem Thema
einen Workshop gewidmet. Zum einen haben
wir mit den Teilnehmenden Personas erdacht,
die potentiell und zukiinftig in Andernach Zeit
verbringen mdchten. Diese kénnen aus dem
Umland oder aus anderen Regionen stammen.
Sie wurden namentlich benannt und charakte-
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risiert im Hinblick auf Alter, Familienstand, wirt-
schaftliche Situation, Wohnort und Interessen.
Zum anderen wurden darauf aufbauend touris-
tische Attraktionen und Erlebnisse entwickelt,
die diese Personen besuchen wiirden.

Auch wenn dieses Vorgehen, begriindet aus den
Vorgesprachen mit der Andernacher Fokusgrup-
pe, nur in Andernach stattgefunden hat, ist es
auch fir andere Stadte gewinnbringend. Sich in
die Besuchenden und auch in die heimische Be-
volkerung hineinzuversetzen und zu verstehen,
wie sie die jeweilige Stadt sehen und was sie von
ihr erwarten, entwickelt sie weiter. Es fiihrt dazu,
Lebenswirklichkeiten wahrzunehmen und in
die kiinftige Gestaltung der Innenstadt einzu-
beziehen.
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Praxisstimme: Bedeutung des
Tourismus fir das zukiinftige Image

unserer Stadte

Der Tourismus ist ein wichtiger Treiber fiir die
wirtschaftliche Entwicklung einer Region und
somit auch fur das Image der Stadte innerhalb
einer Region. Reiseziele im Inland sind, auch im
Kontext der Themen Nachhaltigkeit und Regio-
nalitat, zudem sehr stark nachgefragt. 2024 war,
gemessen an der Ubernachtungsnachfrage, fiir
Deutschland das erfolgreichste Jahr Giberhaupt.
Fir die Stadte erweist es sich somit ebenfalls als
erfolgreich, gezielt ihre touristische Entwicklung
voranzutreiben.

Im Umkehrschluss sind insbesondere die
groBen Stadte die Wachstumstreiber fiir den
Tourismus im Land. Fiir unsere Destination, das
Mittelrheintal, entfallen z.B. ca. 30 % der jahrli-
chen Ubernachtungen auf die Stadt Koblenz, die
sich diesbezlglich in den vergangenen Jahren
kontinuierlich sehr gut fortentwickeln konnte.
Von dieser guten Entwicklung profitiert natirlich
auch die Region insgesamt. Aber auch kleine
Stadte weisen eine konstant hohe Nachfrage
auf. Teilweise wird dies auch deutlich, wenn
man die Ubernachtungszahlen ins Verhilt-

nis zu den Einwohnerzahlen setzt. So z.B. bei
einigen kleinen Stadten im sidlichen Teil des
Mittelrheintals u.a. Oberwesel oder Bacharach.
Betrachtet man hier die jahrlichen Ubernach-
tungszahlen im Verhaltnis zu relativ kleinen
Einwohnerzahlen, wird schnell klar, dass diese
kleinen Stadte, in den beiden genannten Fallen
insbesondere in der Sommersaison, sehr stark
vom Tourismus profitieren.

Gastronomie und Handel bleiben so vielfach

auch fir die einheimische Bevolkerung erhalten.

Insbesondere mit Blick auf einen inhaberge-
fihrten Einzelhandel, welcher ein individuelles
Angebot im Vergleich zu den GroBstadten mit
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hdufig sehr dhnlichen Geschaften aufweist,
unterstiitzt der Tourismus dabei ein attraktives
Sortiment und tragt zur Aufenthaltsqualitat in
den Stadten bei.

Sehr wichtig ist, das Thema Tourismus nicht
ausschlieBlich im Zusammenhang mit Gasten
zu sehen, welche die Destination von auBerhalb
besuchen. Investitionen in den Tourismus sind
vor allem wichtige Investitionen in den Stand-
ort. Die Lebensqualitdt der Einwohnenden wird
durch eine vielfdltige und qualitativ hochwertige
touristische Infrastruktur wie Wander- und Rad-
wege, Freizeiteinrichtungen oder ein attraktives
Veranstaltungsangebot gestarkt, touristische
Produkte, wie beispielsweise Gasteflihrungen
werden auch von Einheimischen gerne wahrge-
nommen und lassen diese die eigene Heimat-
stadt mitunter neu entdecken. Auch Tagesaus-
flige von Einwohnerinnen und Einwohnern
der ndheren Umgebung sind hierbei ein nicht
zu unterschatzender Faktor fir die touristische
Wertschépfung. Auch im Zusammenhang mit
der touristischen Wintersaison sind die Stadte
von hoher Relevanz. Ist es in den landlicheren
Teilen der Region im Winter haufig noch ruhig,
werden in den Stadten meist iber mehrere
Wochen durch Weihnachtsmarkte touristische
Reiseanldsse geschaffen, welche zur ganzjah-
rigen Auslastung der Ubernachtungsbetriebe
beitragen und gleichermaBen fiir die eigene
Bevdlkerung positiv wirken.

Kreative Innenstadt

Kristina Neitzert
Geschdftsfiihrerin der
,Romantischer Rhein
Tourismus GmbH"
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Ebenfalls von hoher Bedeutung ist fiir die Stddte ~ menhang das Thema ,Bleisure-Travel“ wo der
das Thema Geschaftsreisen und Tagungen. berufliche Aufenthalt gleich mit einer privaten
Hier sind nicht nur die klassischen Locations fiir ~ Verlangerung kombiniert wird. Klassische durch
groBe Tagungen mit sehr vielen Teilnehmenden den Tourismus ausgeldste Auswirkungen wie die

gefragt, sondern zunehmend auch besondere Schaffung von Arbeitspldtzen, die Starkung der
Tagungsorte fur kleine oder mittelgroBe Grup- lokalen und regionalen Wirtschaft, identitats-
pen, welche ihr berufliches Programm gerne stiftende Faktoren oder positive Resultate auf
mit einem touristischen Begleitprogramm ver- die kommunalen Haushalte, sind fiir die Stadte
binden. Absolut im Trend liegt in dem Zusam- ebenfalls von sehr hoher Bedeutung.

Kristina Neitzert
Kristina Neitzert hat ihre touristische Laufbahn klassisch mit einer Ausbildung im Reisebiiro begonnen.
AnschlieBend Gbernahm sie fiir zwei Jahre die Biiroleitung ihres Ausbildungsbetriebs in Andernach und
absolvierte berufsbegleitend eine Weiterbildung zur Betriebsfachwirtin — Fachrichtung Tourismus. 2007
wechselte sie in den ,Inlandstourismus” und war bei der Andernach.net GmbH (der fiir die Bereiche Tou-
rismus, Stadtmarketing und Wirtschaftsforderung zustdndigen Tochtergesellschaft der Stadt Andernach)
zundachst in der Tourist-Information und im Veranstaltungsmanagement tatig. Anfang 2011 libernahm sie
die Leitung des Bereichs ,Tourismus und Stadtmarketing” bei der Andernach.net GmbH. Hierbei lag ihr
immer schon die Mitwirkung an der regionalen Tourismusarbeit am Herzen.

Seit Februar 2021 ist Kristina Neitzert nun Geschaftsfiihrerin der ,Romantischer Rhein Tourismus GmbH"
und somit mit ihrem Team fiir das Destinationsmanagement des Mittelrheintals zwischen Bingen/ Ri-
desheim und Remagen/ Unkel zustdndig. Das Mittelrheintal ist eine der zehn touristischen Regionen in
Rheinland-Pfalz, die Romantischer Rhein Tourismus GmbH wird getragen von ihren drei Gesellschaftern
Koblenz-Touristik GmbH; Touristikgemeinschaft Welterbe Oberes Mittelrheintal (Zusammenschluss von
Kommunen, Verbandsgemeinden, Landkreisen, teilweise
Leistungstragern) stidlich von Koblenz und ,Romantischer
Rhein e.V! (Zusammenschluss von Kommunen, Verbands-
gemeinden, Landkreisen, teilweise Leistungstragern)
nérdlich von Koblenz und ist Gesellschafterin bei der
Rheinland-Pfalz-Tourismus GmbH.

Kontakt
N kristina.neitzert@romantischer-rhein.de
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Und jetzt?

Wie gehen Trier, Andernach und
Pirmasens mit den Ergebnissen um

Interview zwischen Judith Drewke und
Ralf Britten, Innenstadtdezernent der
Stadt Trier

® Neben unserem Projekt liefen viele wei-
tere, um die Trierer Innenstadt zu starken.
Zudem kam vonseiten der Aktiven und
Unternehmenden unserer Workshops der
Wunsch, dass Trier sich starker mit seinen
Visionen, Zielen und MaBnahmen beschaf-
tigt. Wie blicken Sie heute auf die Prozes-
se, die Trier durchlaufen hat? Konnten Sie
eine Vision fiir Trier entwickeln?

Ralf Britten: Seit 2021 hat das Thema Innen-
stadt bundesweit stark an Fahrt aufgenommen,
was durch eine Reihe entsprechender Férder-
programme auf Bundes-und Landesebene
unterstltzt wurde und nach wie vor wird. In Trier
haben wir uns dem Thema auf unterschiedliche
Weise angendhert, ein wichtiger Meilenstein war
dabei die Entscheidung unseres Oberbiirgermeis-
ters, mit meinem Dezernat eine zentrale Stelle zu
schaffen, die die innenstadtrelevanten Aktivitdten
koordiniert und fiir entsprechende Vernetzung
sorgt. 2023 haben wir, ebenfalls finanziert durch
das Bundesforderprogramm ,Zukunftsfahige
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Innenstddte und Zentren” einen Leitbildprozess
initiiert und durchlaufen, der im April mit dem
Beschluss des Leitbilds und dem Beschluss tiber
die Etablierung eines professionellen Innenstadt-
managements abgeschlossen wurde.

Auf Basis dieses Leitbilds sind wir derzeit dabei,
zum einen eine Perspektive fir die Innenstadt
Trier 2030+ und mit dem bereits existierenden
Team des Innenstadtmanagements und externer
Unterstiitzung ein Aufgabenportfolio als Um-
setzungsprogramm des zukiinftigen Innenstadt-
managements zu erarbeiten. Dieser Prozess soll
mit Abschluss des Bundesférderprogramms Ende
November 2025 abgeschlossen sein.

® Inwieweit helfen lhnen diese neuen Er-
kenntnisse bei der aktiven Gestaltung der
Innenstadt? Was kénnen andere Kommu-
nen von diesen Entwicklungsprozessen
lernen?

Ralf Britten:
9

Stadtentwicklung ist kein Spurt,
sondern ein Marathon.

Stadtentwicklung ist kein Spurt, sondern ein
Marathon. Um seitens einer Stadt erfolgreich
Verdnderungen zu begleiten, ist es notwendig,
auf der politischen Ebene konkrete Ziele zu
definieren und den veranderten Wiinschen und
Bediirfnissen der einzelnen Nutzergruppen und
Akteurinnen und Akteuren der Innenstadt im
Rahmen des Mdglichen Rechnung zu tragen.
Es bendtigt ein Umdenken der Verwaltung in
Richtung einer groBeren Serviceorientierung,
aber auch ein Umdenken der Externen - der
Anspruch, dass die Verwaltung ,alles richten soll”,
ist iberholt und aus ganz praktischen Griinden

Kreative Innenstadt
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meist gar nicht realisierbar. Ich halte es fir wich-
tig, dabei ehrlich zu bleiben. Ein reines ,Wiinsch
dir was” fihrt oft zu Enttduschungen, ich halte

es fiir besser, machbare Alternativen aufzuzeigen.

® Ein weiteres groBes Thema war die Ver-
netzung unterschiedlicher Akteurinnen und
Akteure sowie der Verwaltung, Politik und
weiterer Institutionen. Die Teilnehmenden
unseres Prozesses sahen hier Potentiale,
die besser genutzt werden kénnen. Hat sich
die Vernetzung in Trier verdndert? Konnten
Sie neue Strukturen aufsetzen?

Ralf Britten: Es hat sich herauskristallisiert, dass
eine erfolgreiche Innenstadtentwicklung nur
gelingt, wenn alle Akteurinnen und Akteure, von
Verwaltung, Politik, Immobilienwirtschaft, Einzel-
handel, Eigentimerinnen und Eigentimern und
vor allem Biirgerinnen und Biirgern diese als
Gemeinschaftsaufgabe begreifen.

%

Nur gemeinsam kénnen die an-
stehenden Herausforderungen
gemeistert werden. Von daher ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor
der regelmdBige Dialog mit der
Stadtgesellschatt.

Nur gemeinsam kénnen die anstehenden Her-
ausforderungen gemeistert werden. Von daher ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor der regelméaBige
Dialog mit der Stadtgesellschaft.

Wir flihren diesen Dialog seit Anfang an, unter
anderem im Rahmen des Leitbildprozesses,
Uber die Beteiligungsplattform mitgestalten.trier.
de, Gber den neu gestarteten Immobilienwirt-
schaftlichen Dialog, eine Reihe anderer unter-
schiedlicher Formate (z.B. Fachveranstaltungen)
und stehen der politischen Ebene in jedem
Dezernatsausschuss Rede und Antwort zum ak-
tuellen Stand der innenstadtrelevanten Projekte.

@ Auch in Trier kam die innovative Be-
spielung von Leerstdnden zur Sprache, um
neue Konzepte niederschwellig testen zu
kénnen. Konnte sich Trier diesem Thema

annehmen und wo sehen Sie hier Chancen
und Herausforderungen?

Ralf Britten: Trier hat, wie Sie bei Ihren Ver-
anstaltungen in der Stadt vielleicht feststellen
konnten, kein so ausgepragtes Leerstandspro-
blem wie andere Stadte. Derzeit auffallig sind
leider unsere beiden GroBimmobilien - ehemals
Karstadt und Kaufhof, die das Stadtbild negativ
pragen. Dennoch ist das Mietniveau in Trier un-
verdndert hoch und der Zugang zu Leerstdanden
fur innovative Formate leider aufgrund man-
gelnden Interesses der Eigentimerinnen und
Eigentiimer eher beschrankt.

Wir haben uns dem Thema Leerstand auf Be-
schluss des Stadtrates in der Form angenom-
men, dass wir ein Tool fiir ein professionelles
Leerstandsmanagement angeschafft haben
(LeAn). Dabei handelt es sich um ein Tool, das
bereits bundesweit im Einsatz ist und ebenfalls
Uber ein Férderprogramm des Bundes entwi-
ckelt wurde. Wir sehen die Chance, (iber dieses
Tool nach der erfolgreichen Implementierung
aktiv neue und innovative Konzepte fiir Trier
interessieren zu kdnnen.

® Ein sehr wichtiges Thema des Work-
shops war die Etablierung einer Koordi-
nierungsstelle fiir Themen der Innenstadt.
Diese Stelle war zum Zeitpunkt des Work-
shops vakant, nun gibt es sie. Welche Rolle
iibernimmt der Innenstadtmanager jetzt
und in Zukunft?
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Ralf Britten: Wir betreiben seit August 2024
neben dem Team Innenstadtmanagement auch
ein Innenstadtbiiro in der Trier-Galerie, das von
unserem externen Partner Peter Herrmann im
Auftrag der IFH, die uns auch beim Aufbau des
Innenstadtmanagements unterstltzt, betreut
wird. In der Zwischenzeit hat sich das Angebot
etabliert. Generell kdnnen wir konstatieren, dass
das Angebot sehr positiv gesehen wird.

b

Es wird auch in Zukunft nicht
,den Innenstadtmanager”geben,
da klar ist, dass die vielfdltigen
Aufgaben niemals von nur einer
Person geldst werden kénnen,
wir sprechen daher vom ,Team
Innenstadtmanagement”

Es wird auch in Zukunft nicht ,den Innenstadt-
manager” geben, da klar ist, dass die vielfaltigen
Aufgaben niemals von nur einer Person geldst
werden kdnnen, wir sprechen daher vom ,Team
Innenstadtmanagement’, das sich auch in Zu-
kunft der Koordination und Steuerung der innen-
stadtrelevanten Themen annehmen und auch
eine gewisse Beratungs- und Lotsenfunktion
behalten wird.

® Die Teilnehmenden unseres Workshops
sprachen auch die biirokratischen Hiirden
an, die manch einem kreativen oder kul-
turellen Projekt begegnen. Sehen Sie den
Innenstadtmanager hier als Bindeglied, um
Prozesse fiir alle Seiten zu vereinfachen?

Ralf Britten: Das ist definitiv Teil der Aufgaben
des Innenstadtmanagements, es muss dennoch
klargestellt werden, dass sich nicht alle zustdndi-
gen Stellen aus der Verantwortung zuriickziehen
dirfen. Wenn es starke birokratische Hiirden
bei innenstadtrelevanten Aktionen gibt, kann
die Aufgabe darin bestehen, die zustandigen
Stellen I6sungsorientiert zusammenzubringen.
Damit ist aber nicht die Zustandigkeit fir alle
rechtlichen Fragen verbunden, um vorhandene
Kapazitaten und sinnvolle Verwaltungsstrukturen
effizient zu nutzen.

ZI R Zukunftsinitiative
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® Viele Vertreterinnen und Vertreter der
Kultur- und Kreativwirtschaft wiinschen
sich Férderungen und Vereinfachungen,
um ihrer Arbeit nachzugehen und gleich-
zeitig auch Verdnderungen in der Innen-
stadt zu bewirken. Konnten Sie durch die
durchlaufenden Prozesse hier neue Er-
kenntnisse gewinnen? Welche Forderungs-
moglichkeiten sehen Sie fiir Trier

und vielleicht auch andere Stadte?

Ralf Britten: Da Kultur-und Kreativwirtschaft
schwerpunktmaBig in anderen Dezernaten
bearbeitet werden, kann von unserer Seite hier
keine Aussage getroffen werden. Mein Eindruck
ist, dass wir die Potenziale, die Trier aufgrund

der kreativen Studiengange an Hochschule und
Universitat hat, moglicherweise nicht vollstandig
ausschopfen. Nach meiner Einschatzung kénnte
mehr daflir getan werden, sehr frith daftir zu sor-
gen, dass Absolventinnen und Absolventen dieser
Studiengange bei ihrem Einstieg ins Erwerbsle-
ben unterstlitzt werden, damit sie in Trier bleiben
- als Chance fiir die Stadt und das Umland.

& Vielen Dank fiir das Interview.
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Interview zwischen Judith Drewke,
ZIRP und Dustin Heip, City-Manager
Stadt Andernach

® Sie machen in Andernach schon fast
auBergewohnlich viel richtig. Mit dem
First Friday und der Essbaren Stadt ver-
folgen Sie Projekte, die schon iiber Jahre
gut funktionieren. In unserem Workshop

haben wir uns diese Projekte als Best Prac-

tices angeschaut. Inwieweit lassen sie sich
lhrer Meinung nach auf andere Prozesse
in Andernach tibertragen? Was kénnen Sie
von lhnen lernen?

Dustin Heip: Aus dem Blickwinkel des Cityma-
nagements mussen wir uns immer die Frage
stellen:Warum haben diese Projekte funktio-
niert? Warum sind sie Best Practices Beispiele?
Lag das an der Konstellation der Personen? Lag
es generell an dem Aufbau, ob es ein Top-Down-
Prozess war oder ein Bottom-Up? Es ist wichtig,
die Funktionsweise zu verstehen. Was hat wirk-
lich funktioniert? Oder war es vielleicht nur der
reine Zufall einer gllicklichen Idee, die den Nerv
der Zeit getroffen hat?

Was wir nach diesen Fragestellungen ableiten
konnen, ist ein Prozess, der fir kiinftige Prozes-
se und fir kiinftige Ideen wichtig ist. Im Cityma-
nagement, das eine Mittlerposition innehat, sind
wir dazu angehalten, uns anzuschauen, welche
Akteursgruppen wir fiir einen Prozess brauchen.
Wen diirfen wir auf keinen Fall vergessen oder
ausschlieBen? Wo missen wir uns Know-how zu
Nutze machen?

b

Aus dem Prozess mit der ZIRP
haben wir jedoch gelernt, dass wir
nichtimmer auf neue und kiinftige

Prozesse schauen miissen.
Die Selbstreflexion hat gezeigt,
dass wir auch an den laufenden
Projekten arbeiten mussen.

Aus dem Prozess mit der ZIRP haben wir jedoch
gelernt, dass wir nicht immer auf neue und
kiinftige Prozesse schauen missen. Die Selbst-
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reflexion hat gezeigt, dass wir auch an den
laufenden Projekten arbeiten miissen. Unser
groBes Stichwort ist da Verstetigung. Wir sind
oftmals als Kommune und auch im Citymanage-
ment dazu angehalten, neue Prozesse zu entwi-
ckeln, neue Ideen zu fordern, neue Fordertdpfe
zu bedienen.

Das verstehen wir natirlich: Férdertopfe sind
oft daran gebunden, dass neue Ideen entwi-
ckelt werden. Was hier jedoch leider ein Stiick
weit vergessen wird, ist, dass wir nicht nur mit
neuen ldeen eine kreative Innenstadt erreichen
kénnen. Manchmal braucht es auch die Verste-
tigung gut laufender Prozesse. Dafiir brauchen
wir auch finanzielle Mittel und die brauchen wir
als Kommunen oftmals als externe Unterstiitzung.
Nehmen wir die beiden Beispiele Essbare Stadt
oder First Friday auf: Die Essbare Stadt ist ein
Prozess, der schon lange anhalt. Hier brauchen
wir nach einer gewissen Zeit frischen Wind.

Auch der First Friday ist ein sehr dynamisches
Konzept, das nicht immer nach dem gleichen
Schema aufgelegt werden kann. Wir miissen uns
eine gewisse Dynamik beibehalten. So schaffen
wir Verstetigung positiver Konzepte.

® Ein Grund fiir die genaue Betrachtung
der Alleinstellungsmerkmale war unter
anderem die Scharfung des Stadtimages.
Welche Visionen haben Sie inzwischen fiir
Andernach? Wofiir soll die Stadt in Zukunft
stehen?

Z I R Zukunftsinitiative
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Dustin Heip: Dass die Scharfung unseres Images
und die Positionierung der Stadt ganz ent-
scheidend sind, ist ein Prozess, den wir gerade
lernen miissen und lernen wollen. Ich komme
urspriinglich aus dem Marketing- und Consul-
ting-Bereich und kann eine gewisse Parallele
zwischen Stadten und Unternehmen ziehen.

Stadte missen sich in ihrer Region genauso wie
ein Unternehmen am Markt positionieren. Die
Unternehmen mussen ihre Kundinnen und Kun-
den kennen; die Stadt muss ihre Besucherinnen
und Besucher und ihre lokale Bevodlkerung
kennen. Wir missen analysieren, was wollen die
Leute hier vor Ort? Wenn wir das herausarbei-
ten, kdnnen wir die Erkenntnisse mit der Region
verbinden.

Auch das ist ein Learning, welches wir mitge-
nommen haben: Fir die Andernacher Innen-
stadt kénnen wir feststellen, dass die Handlerin-
nen, Gastronomen und Dienstleisterinnen nicht
in Konkurrenz stehen, sondern eine funktionie-
rende Gemeinschaft bilden. Dieses Bild konnen
wir auf die gesamte Stadt und Region adaptieren.
Wir miissen von einem Leuchtturm-Denken
wegkommen. Wir diirfen uns nicht als einziger
Leuchtturm vermarkten, denn ein Tourist oder
eine Touristin wird sich in einer 31.000-Einwoh-
ner-Stadt keine zwei Wochen aufhalten.

ZI R Zukunftsinitiative
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Wir missen die ganze Region starken und
vermarkten und dies als eine weitere Aufgabe
ansehen.

Wir arbeiten gerade heraus, warum die Be-
sucherin und der Besucher an einem gewissen
Punkt nach Andernach mochte. Die Alleinstel-
lungsmerkmale, die unser Stadtimage pragen,
sind ganz deutlich Individualitat, inhaberge-
fuhrter Einzelhandel, hochwertige Gastronomie,
auBergewodhnliche Attraktionen, wie der Geysir.

2

Andernach steht fiir ,das Beson-
dere” ,das Verriickte”. Dies wird
auch durch unseren Gewerbever-
ein und weitere Akteurinnen und
Akteure getragen und gefordert.

4

Andernach steht fiir ,das Besondere”, ,das
Verriickte” Dies wird auch durch unseren
Gewerbeverein und weitere Akteurinnen und
Akteure getragen und gefordert. In Andernach
bekommt man nichts von der Stange, sondern
eher AuBergewdhnliches im hochpreisigen
Segment. Feste und Veranstaltungen wie der
First Friday oder Andernach schmeckt, das Fest
der Essbaren Stadt, tragen dieses Image noch
einmal besonders nach auBen.

® Die Essbare Stadt haben Sie gerade
schon angesprochen und auch erwéhnt,
dass Sie gut daran tun, alteingesessene
Projekte und Konzepte zu liberdenken
und an die heutige Zeit anzupassen.
Koénnen Sie anhand des Beispiels Essbare
Stadt naher beleuchten, wie Sie dieses
Projekt fit fiir die Zukunft machen und wo
es da auf Weiterentwicklung ankommt?

Dustin Heip: Die Essbare Stadt ist wirklich ein
Langzeitprojekt. Sie wurde damals durch den
ehemaligen Oberbiirgermeister Achim Hitten
ins Leben gerufen. Ich glaube, er hat seine Idee
zum 1. April veréffentlicht und viele Besuchende
und Bewohnende hielten sie erstmal fiir einen
Aprilscherz. Eine Stadt, die auf ,Pfliicken er-
laubt” statt ,Betreten verboten” setzt und tberall
statt Zierblumen essbare Pflanzen anbringen
mdchte, die jede und jeder pfliicken kann und
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darf. Das war eine super Idee und sie hat perfekt
funktioniert.

Doch irgendwann kennen alle die Beete, vor
allem die lokale Bevélkerung. Und auch Be-
sucherinnen und Besucher sind schon einmal
durch die Essbare Stadt gegangen. An dieser
Stelle missen wir neue Impulse setzen. Damals
war es ein Prozess, der von der Spitze vorgegeben
wurde. Jetzt braucht es auch die Akteurinnen
und Akteure, die drumherum sind, die mitma-
chen wollen. In den letzten Jahren haben wir
sehr viel Riickmeldung von der Gastronomie
und dem Handel bekommen, die gesagt haben:
,Nun ja, wir sind ja auch Teil der Stadt. Das heiBt,
wir mussen auch Teil der essbaren Stadt sein”

Nun ist es ein Stlick weit unsere Aufgabe, diese
Bestrebungen zu unterstiitzen und ihnen den
Rahmen zu bieten, sich kreativ zu entfalten. Das
kdnnen zum Beispiel verriickte Begriinungs-
moglichkeiten sein, um die Essbare Stadt auch
in den Laden und der Gastronomie sichtbar zu
machen. In diesem Prozess befinden wir uns
gerade.

Ein weiteres Thema wird unser Stadtmuseum
sein, das die Geschichte Andernachs zeigt. Fiir
uns war naheliegend, die Stadtgeschichte mit
essbarer Stadtgeschichte zu verbinden. Eine
Idee, die wir jetzt immer weiter in den Fokus ru-
cken. Wir wollen den Touristinnen und Touristen
die Essbare Stadt so noch einmal naherbringen
und auch Wissen vermitteln.
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Auch das Stadtfest Andernach schmeckt haben
wir seit zwei Jahren komplett mit der Essbaren
Stadt verzahnt. Im Gegensatz zu anderen Stadt-
festen verzichten wir auf externe Anbietende fir
Gastronomie, Karussells oder Attraktionen, son-
dern arbeiten mit lokaler Gastronomie, landwirt-
schaftlichen Betrieben und anderen Akteurin-
nen und Akteuren zusammen. Wir mochten die
Essbare Stadt im Rahmen des Festes erlebbar
machen.

Diese Prozesse muissen wir neu entwickeln

und sie lassen sich nur umsetzen, wenn wir die
Kreativschaffenden mit ins Boot holt. In Bezug
auf Andernach schmeckt sind das Gastronomin-
nen und Gastronomen sowie die Handlerinnen
und Handler, die uns Hinweise gegeben haben
und gesagt haben: ,Naja, ein Stadtfest muss
gar nicht extern betrieben werden. Nehmt doch
mal das Thema Essbare Stadt mit den lokalen
Akteurinnen und Akteuren auf”. Genau das hat
sich bezahlt gemacht. Zukiinftig wollen wir diese
Prozesse weiter ausbauen.

® Den First Friday haben wir ebenfalls
bereits angesprochen. Dieses Format
bringt auch in schwacheren Monaten

eine sehr hohe Besucherfrequenz in die
Stadt. Und auch die monatliche Regelma-
Bigkeit seiner Umsetzung steht fiir sich.
Die Teilnehmenden in unserem Prozess
haben ein wenig anklingen lassen, dass es
noch weitere Gelegenheiten braucht, um
die Frequenz in der Stadt regelmaBig zu
steigern. Welche Rolle spielen Erlebnisse,
sei es der First Friday, Andernach schmeckt
oder neue Konzepte in der kiinftigen Aus-
richtung Andernachs?

Dustin Heip: Attraktionen und gesellschaftliche
Ereignisse schaffen Frequenz. Auch unsere
Kulturnacht, ein lang etabliertes Konzept, bei
der kleine und groBe Bands auftreten kdnnen,
ist ein wichtiger Ankerpunkt. Die Innenstadt als
Selbstlaufer zu betrachten, ohne attraktive Zug-
pferde, so nenne ich sie einfach mal, das wird
nicht mehr funktionieren.

Der First Friday ist dahingehend nochmal eine

Besonderheit. Wir haben in einer Zeit, in der wir
mit mehr Leerstdnden und mit mehr Problemen
in den Innenstadten konfrontiert werden, etwas

Z I R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz



geschaffen, das verbindet und das Erlebnis
wieder in die Geschéfte verlagert.

Sie werden mit Stadtfesten, das ist genau das
Problem, immer nur partiell Besucher in die
Stadte lotsen. Sie kommen fir ein Stadtfest und
verbleiben nicht. Sie lernen weniger die ortliche
Gastronomie kennen. Sie lernen weniger den
ortlichen Einzelhandel kennen. Sie verbringen
ein Event da, aber ihr soziales Leben wird damit
nichtin die Stadt verlagert.

Der First Friday, der am ersten Freitag des Mo-
nats stattfindet, schafft es, dieses Sozialevent,
dieses Verbindende zu schaffen. Die Menschen
unterhalten sich in den Laden. Es gibt Attrak-
tionen in den Geschéaften. Menschen treffen
sich, bevor sie den First Friday besuchen, in der
Gastronomie mit Freunden oder der Familie.
Und genau das ist es, was es braucht.

%9

Wir miissen das soziale Leben
wieder ein Sttick weit in die
Innenstadt bekommen.

Wir missen das soziale Leben wieder ein Stiick
weit in die Innenstadt bekommen.

Ein First Friday, der eigentlich als konsum-
steigernde Veranstaltung stattfindet, um den
Handel zu unterstitzen, der erfiillt damit ganz
wichtige Sozialthematiken. Es ist ein gewisses
Gesehen und Gesehen werden, das sich mittler-
weile etabliert hat. Das ist ein Prozess. Der First
Friday sorgt durch seine Attraktionen in den
Geschaften und der Gastronomie dafiir, dass in
den Folgewochen die Biirgerinnen und Biirger
wieder vermehrt in die Stadt kommen. Mit ihm
sorgen wir aktuell fiir Frequenz.

Die Frage ist, braucht es wirklich mehr Events,
mehr Attraktionen? Da kommt es immer darauf
an, mit wem Sie sprechen. Aus unserer Sicht
sind wir ganz gut mit den Stadtfesten und dem
First Friday aufgestellt. Wenn wir ein Uberange-
bot an Attraktionen schaffen, besteht die Gefahr,
einzelne Attraktionen zu verwassern. Dann geht
mitunter der besondere Charakter verloren.
Wichtig ist uns eher, mit Aktionen wie dem First
Friday zu zeigen, was die Stadt auch tagtaglich
zu bieten hat.
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So méchten sich die Menschen auch abseits von
einem First Friday oder einem Stadtfest hier auf-
halten. Das ist die groBe Kunst und die Arbeit, die
wir mit diesem Prozess in Gang gebracht haben.
Wir sagen mittlerweile, der First Friday ist unser
Erfolgsrezept geworden und er wird zukinftig
eine entscheidende Rolle fiir uns spielen. Des-
wegen mdchten wir an dem Konzept weiter fest-
halten, es weiterentwickeln und damit wachsen.

® Sie haben in unserem Gesprach schon
haufig tiber das Netzwerk gesprochen, das
die Aktivitdten der Stadt sehr stark tragt.
Was kénnen Sie hier als Tipp an andere
Kommunen weitergeben? Wie stdrken Sie
dieses Netzwerk? Ein Netzwerk hat viel
mit Ehrenamt zu tun. Wie kdnnen Sie die
einzelnen Aktiven unterstiitzen?

Dustin Heip: Dieses Netzwerk, das wir hier auf-
gebaut haben und weiter aufbauen, ist unbe-
zahlbar. Es gibt da einen Tipp, den ich den Kom-
munen mitgeben muss. Der tut dann erst mal
weh, aber er zahlt sich aus. Sie brauchen abseits
vom Ehrenamt auch Leute, die sich beruflich mit
Themen befassen und die brauchen Zeit und
mussen fest angestellt sein.

%

Kommunen midissen sich den
Luxus leisten, Personen dafiir zu
beschdftigen, sich mit Leiden-
schaft und mit der beruflichen
Ernsthaftigkeit um diese Netzwerke
zu kiimmern.

Kommunen miissen sich den Luxus leisten,
Personen daflir zu beschéftigen, sich mit Lei-
denschaft und mit der beruflichen Ernsthaftig-
keit um diese Netzwerke zu kiimmern.

Wir reden im Citymanagement immer gerne von
dem Kiimmerer, der sich mit Wertschatzung und
Empathie einbringt. Denn diese Personen stehen
vor einer ganz wichtigen Herausforderung. Sie
handeln im Spannungsfeld unterschiedlicher
Akteurinnen und Akteuren, wie der Stadt, den
Handlerinnen und Handlern, Gastronominnen
und Gastronomen, Besuchende und Bewoh-
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nende und missen hier mit Wertschdtzung

und Empathie vermitteln und fir gegenseitiges
Verstandnis werben. Wenn Kommunen so eine
Person einsetzen und dieses Verhaltnis her-
stellen, kdnnen Synergien genutzt werden und
die Expertise unterschiedlicher Akteurinnen und
Akteure flieBt in die Prozesse mit ein.

Jemand, der in einem Bauamt tétig ist, der wird
nicht unbedingt verstehen, was die Sorgen des
einzelnen Gastronomen oder der einzelnen
Handlerin sind. Der kann es erahnen, die kdn-
nen auch vielleicht in ein Gesprach gehen. Aber
die Akteurinnen und Akteure im Bauamt einer
Stadt werden nicht die Zeit haben mit jedem
Unternehmenden ein Gesprach zu fiihren, sich
Sorgen anzuhdren und Ideen aufzunehmen.

Andererseits wird der Gastronom oder die
Handlerin nicht die Zeit haben, das tagliche
Arbeitsfeld des Mitarbeitenden im Bauamt zu
verstehen. Hier braucht es Schnittstellen.

Ideen kénnen auch allein von der Stadt ent-
wickelt werden. Wenn Kommunen jedoch nicht
das Echo der Akteurinnen und Akteure in der
Stadt bekommen, von Handlerinnen und Hand-
lern, Gastronominnen und Gastronomen, Besu-
chenden, dann werden diese Ideen sehr einsei-
tigund sehr banal bleiben. Es braucht den Input

und die Expertise aller Akteurinnen und Akteure.

Es muss Leute geben, die wie die beriihmte
Spinne im Netz die Faden zusammenlaufen
lassen. Das ist unheimlich viel Arbeit, aber wenn
sich Kommunen diese Arbeit machen, kommen
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da sehr erfolgreiche Prozesse zustande.

)

Dieses Netzwerk in Andernach
ist nicht in Geld aufzuwiegen,
aber in Erfolgen, die wir dann

immer wieder vorweisen kénnen.

Wir erzeugen hiermit auch eine

Grundstimmung in der Stadt, eine
Grundeuphorie.

Dieses Netzwerk in Andernach ist nicht in Geld
aufzuwiegen, aber in Erfolgen, die wir dann
immer wieder vorweisen kénnen. Wir erzeugen
hiermit auch eine Grundstimmung in der Stadt,
eine Grundeuphorie. Konkurrenzdenken und
auch das Denken in Zustandigkeiten gehen ein
Stiick weit zurtick. Jede und jeder entwickelt
ein Verantwortungsgefiihl und es entsteht eine
Gemeinschaft fiir eine Stadt. Wenn das erreicht
wurde, haben Kommunen es deutlich leichter,
neue Prozesse in ihrer Stadt zu etablieren.

® In Andernach haben wir uns auch dem
Thema Tourismus angenommen. Wir
haben Personas entwickelt, sprich Steck-
briefe fiktiver Besuchender erstellt, um zu
schauen, wo eigentlich das touristische
Potenzial Andernachs kiinftig liegt. Dieses
Vorgehen kann auch fiir andere Zielgrup-
pen interessant sein. Sie haben es vorhin
bereits angesprochen, dass man die Be-
suchenden und ihre Bediirfnisse kennen
muss. Wie flieBen solche Uberlegungen ins
Stadtmarketing mit ein?

Dustin Heip: Fir uns ist es ein ganz zentraler
Punkt zu wissen, welche Hauptzielgruppen nach
Andernach kommen und warum. Diese Grup-
pen missen wir zunachst mal identifizieren und
starken. An dieser Stelle brauchen wir wieder
den Punkt der Verstetigung, der Bestandigkeit.
Diese Gruppen sollten sich hier wohlfiihlen, weil
sie das tagliche Zugpferd der Stadt sind und
ohne sie Prozesse bis hierhin nicht funktionie-
ren wiirden.

Ich glaube, den groBten Fehler, den wir machen
kdénnen, ist zu sagen, wir missen jetzt sofort alle
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Gruppen bedienen, alle Bedlrfnisse erfiillen
und fir alle offen und toll und begeisternd sein.
Das wird wahrscheinlich nie funktionieren. Das
ist ein utopisches Denken.

b3

Wichtig ist, unsere Zielgruppen zu
verstetigen und ihre Bed(irfnisse
mit unseren Angeboten zu stillen.
Wenn dies erfiillt ist, kénnen wir
weiterdenken.

Wichtig ist, unsere Zielgruppen zu verstetigen
und ihre Beddurfnisse mit unseren Angeboten zu
stillen. Wenn dies erfiillt ist, kbnnen wir weiter-
denken: Wo sind unsere Schwachstellen? Wer
besucht uns gerade und ist noch nicht ganz
zufrieden? Oder wer besucht uns eben nicht,
weil wir kein passendes Angebot haben?

Wir kénnen nicht alle Prozesse gleichzeitig
aufmachen. Wir miissen erstmal die Basis fir
unsere Kernzielgruppe schaffen und kénnen
dann punktuell neue Angebote schaffen. Daran
arbeiten wir gerade und testen bereits Neues
aus. Wir konnten aus unserem gemeinsamen
Projekt lernen, wer sich gerade wohlfiihlt und
wo wir Nachholbedarf haben. Es ist ganz schén
zu sehen, dass wir bei dem einen oder anderen
Steckbrief, den wir jetzt mit neuen Angeboten
erflllen, direkt positive Resonanzen erleben
ohne die alten Zielgruppen zu vergraulen.
Trotzdem: wir brauchen kein hoheitliches
Denken in der Stadt.

2

Ich glaube, keine Stadt der Welt,
egal wie grof3, wird es schaftfen, fiir
alle Zielgruppen die attraktivste
Stadt darzustellen. Das ist uto-
pisch. Wir sollten da viel mehr an
die Region denken.

Ich glaube, keine Stadt der Welt, egal wie groB,
wird es schaffen, flr alle Zielgruppen die attrak-
tivste Stadt darzustellen. Das ist utopisch. Wir

sollten da viel mehr an die Region denken. Wenn
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wir in der Nachbarkommune etwas haben, was
direkt eine Zielgruppe bedient, machen wir
Werbung fiir diese Attraktion und halten die
Menschen in der Region. Das sollten wir uns
wirklich vor Augen fiihren.

@ Wir haben schon viel iiber die inhaber-
gefiihrten Geschéafte und das besondere
Flair Andernachs gesprochen. Ein Fokus,
vor allen Dingen, wenn wir uns die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft ansehen, sind
konsumfreie Orte. Diese sorgen, wie der
First Friday ja vielleicht an anderer Stelle
auch, fiir Vernetzung, Austausch, Erleb-
nis und haben nichts mit Konsum zu tun.
Welche Uberlegungen stellen Sie hierzu
an? Kénnen hier auch Leerstdnde oder
Freiflichen genutzt werden, um dritte Orte
zu erschaffen?

Dustin Heip: Konsumfreie Orte sind ganz wichtig,
auch um inhabergefiihrte Unternehmen zu

starken.
9

Friiher haben wir die konsum-
freien Rdume aus den Innen-
stddten verbannt, die Bdnke, die
Aufenthaltsmaglichkeiten, weil nur
Konsum in der Innenstadt statt-
finden sollte. Heute wissen wir,
wir brauchen auch Aufenthalts-
méglichkeiten und konsumfreie
Rdume, damit der Konsum besser
funktioniert.

Friiher haben wir die konsumfreien Rdume aus
den Innenstddten verbannt, die Banke, die Auf-
enthaltsmadglichkeiten, weil nur Konsum in der
Innenstadt stattfinden sollte. Heute wissen wir,
wir brauchen auch Aufenthaltsméglichkeiten
und konsumfreie R&ume, damit der Konsum
besser funktioniert. Fiir Andernach ist das tat-
sachlich eine ganz groBe Aufgabe: Wir mochten
im Verbund mit der Essbaren Stadt in den Frei-
flichen konsumfreie Rdume schaffen.

Kreative Innenstadt
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Wir kénnen uns aktuell noch Gber eine geringe
Leerstandsquote freuen. Dennoch sind wir ge-
rade an einem ganz neuen Leerstandskonzept
dran. Auch hier ist es wieder so: Wir bringen die
kreativen Leute zusammen in einen Raum und
daraus entwickeln sich innovative Ideen, wie wir
Leerstdnde neu spielen kdnnen. Es sind ein paar
konsumfreie Angebote in Planung und auch ver-
riickte Ausprobiermdglichkeiten, um Geschafts-
modelle in Leerstdnde unterzubekommen ohne
hohe Investitionen flirchten zu missen.

Es ist wichtig, solche Entwicklungen zusammen-
zudenken und zusammenlaufen zu lassen. Es
braucht die konsumfreien Rdume, aber bei dem
Thema Leerstdnde ist es nattrlich auch fir die
Eigentimerinnen und Eigentlimer immer ganz
schwierig, einen reinen konsumfreien Leerstand
zu bespielen, da das wirtschaftliche Interesse
gewahrt werden muss.

Ich denke, partiell lassen sich bei uns, das haben
wir auch schon jetzt 6fter gemacht, Leerstande
konsumfrei bespielen. Bei langfristiger Nutzung
konnen wir da leider nicht draufsetzen. Hier
nutzen wir dann eher Freiflachen, die wir so
attraktiv gestalten, dass sich Menschen rund
ums Jahr gerne hier aufhalten.

@ Als wir unser Projekt in Andernach
gestartet haben, waren Sie ganz frisch im
Amt und haben die Funktion als Erster
libernommen. Das ist jetzt zwei Jahre her
und seitdem ist das Citymanagement fes-
ter Bestandteil in Andernach. Wie blicken
Sie inzwischen auf die Rolle des Cityma-
nagers fiir die Stadt Andernach? Welche
Verdnderungen kénnen Citymanagerinnen
und -manager grundsatzlich bewirken?

Dustin Heip: Das Citymanagement ist in Ander-
nach ein ganz neuer Prozess mit der Erstbesetz-
ung. Es fallt mir etwas schwer, an der Stelle iber
das Citymanagement zu sprechen. Ich kann
mich ja schlecht hier jetzt selber loben, aber die
Rickmeldungen sind bisher sehr, sehr positiv.

Ich glaube, eine groBe Schwierigkeit, aber viel-
leicht auf der anderen Seite eine groBe Chance
im Punkto Citymanagement ist, dass Kommu-
nen und kommunale Spitzenverbdnde das
Citymanagement noch nicht in ein festes,

komplett abgeschlossenes Beschaftigungs
modell gesperrt haben. Wir haben einen sehr,
sehr freien Rahmen, wie wir diese Stelle inter-
pretieren und ausfiihren.

Ich arbeite bei der Stelle immer am liebsten mit
dem Begriff des Innenstadtkiimmerers. Das be-

schreibt ndmlich ganz viele wichtige Eigenschaf-
ten, die wir mitbringen missen. Es ist die kleine

Wirtschaftsférderung der Innenstadt.

Im Idealfall ist das Citymanagement in alle
innenstadtbetreffenden Prozesse involviert. Das
sind teilweise baurechtliche Thematiken, das
sind Netzwerke der Aktiven unterschiedlicher
Unternehmen. Das sind verkehrsrechtliche
Thematiken. Wir sollten uns in die Prozesse mit
einbringen und zumindest ein offenes Ohr ha-
ben, um vielleicht die richtigen Akteurinnen und
Akteure zusammenzubringen. Denn es gibt viele
Akteurinnen und Akteure, die sich im Arbeits-
alltag nie kennenlernen und viel voneinander
profitieren wirden. Wir sind an der Stelle keine
Allheilsbringer, sondern bringen Menschen zu-
sammen und stoBen Prozesse an.

Ich habe das Gliick, und das ist sicherlich ein
wichtiger Punkt, dass mir der Riicken freige-
halten wird und ich Gber einen freien Arbeits-
rahmen verfligen kann. Zudem habe ich in
Andernach das Gefiihl, dass meine Meinung als
Citymanager die ndtige Gewichtung beigemes-
sen wird.
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Ist ein Citymanager eingesperrt
in einem Biiro und angedockt an
eine feste Position und in einem

restriktiven Bereich, kann er keine
Akteure zusammenbringen.

Ist ein Citymanager eingesperrt in einem Bliro
und angedockt an eine feste Position und in
einem restriktiven Bereich, kann er keine Akteu-
re zusammenbringen. Es bedarf Freiheiten und
einer ausreichenden Gewichtung des Cityma-
nagements.

Verdnderungen habe ich wahrend der zwei
Jahre viele wahrgenommen. Der Gewerbever-
ein hat einen aktiven Partner, mit dem er immer
wieder im Austausch steht und bei dem er auch
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merkt, dass seine Stimme und auch seine Anre-
gungen Gehor finden. Einzelne Akteurinnen und
Akteure bringen sich dadurch besser ein und wir
mussen nicht mehr so stark in die Akquise neuer
Aktive gehen. Es entwickelt sich ein Geben und
Nehmen an Zeit, Unterstlitzung und finanzieller
Mittel.

Auch in den Amtern und der Verwaltung ist

viel mehr Verstandnis flir die Bediirfnisse der
Innenstadtaktiven entstanden. Die fehlende Zeit
im Arbeitsalltag, sich mit manchen Problemen
vor Ort zu beschaftigen, kann durch das City-
management erflllt und an die Amtsleiterinnen
und Amtsleiter herangetragen werden. Diese
Briicken zu bauen, hat in den vergangenen zwei
Jahren sehr gut geklappt. Auf diesen Prozess
sind wir sehr stolz und kénnen nun in weiteren
Prozessen darauf aufbauen.

& Vielen Dank fiir das Interview.

Kreative Innenstadt
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Interview zwischen Judith Drewke,
ZIRP und Mark Schlick, Wirtschafts-
forderung Pirmasens

® Pirmasens hat in den vergangenen
Jahren einen starken Strukturwandel
erlebt. Der Wegfall der Schuhindustrie
pragt die Stadt noch heute. Dennoch gilt
Pirmasens als eingesessene Schuhhand-
werksstadt. Auch in unserem Projekt kam
dies zur Sprache. Es war davon die Rede,
das Image der Stadt neu zu pragen - und
dennoch ihre Kreativitdt zu betonen. Konn-
ten Sie in der vergangenen Zeit Weichen
hierfiir stellen?

Mark Schlick: Unsere urspriingliche Intention
war, den Schuhverkauf unserer ortsanséassigen
Schuhproduzentinnen und -produzenten zent-
ral in der Innenstadt an einem Ort, ndmlich auf
dem Gelénde der ehemaligen Kaufhalle, unter
den Label ,Schuhstadt”’, zu konzentrieren.

Diese Plane standen im Jahre 2020 kurz vor der
Umsetzung, doch dann traf uns alle die Corona-
Pandemie mit all ihren Folgen, die sich unter
anderem stark im stationdren Handel und be-
sonders in der Modebranche zeigten. So kam es,
wie es kommen musste: Die Schuhindustrie litt
ohne Ende. Die Schuhfirmen haben sich unter
diesen verscharften Rahmenbedingungen auf
ihre Kernkompetenzen und -standorte, die zum
GroBteil dezentral (iber das Stadtgebiet verteilt
sind, fokussiert. Es ging letztendlich um das
blanke Uberleben einer Traditionsbranche. Doch
wir haben aus der Not eine Tugend gemacht
und die Firmen an ihren dezentralen Standorten
gestarkt und die Eréffnung von entsprechenden
Outlet-Stores bei ihren Firmen und auf ihren
Grundstlicken zugelassen. Wie gesagt, es ging
um die Rettung einer Pirmasenser Alleinstel-
lungsbranche. So ist es gelungen, zahlreiche
Schuhproduzierende unter dem Hashtag-Label
L#Schuhstadt” zu vereinen, um gemeinsame
Werbeaktionen, wie Flyer, Buswerbung, mar-
kante Werbebanner an prominenten Stellen im
Stadtgebiet und regelmaBige Netzwerktreffen
zu initiieren.

Im Vorfeld der #Schuhstadt-Netzwerkgriindung
nahmen einige dieser Schuhfirmen unser Pop-
up-Store Angebot in der zentralen FuBgéngerzo-

ne an, um insbesondere die Zeiten zu verkaufs-
offenen Sonntagen fir ihren Schuhverkauf zu
nutzen. Der Popup-Store wurde zu Beginn von
unserem Citymanagement in Zusammenarbeit
mit der Zukunftsregion Westpfalz e.V. (ZRW)
initiiert und untersttzt.

Dieses Projekt hat sich im Laufe der Zeit mehr
oder weniger verselbststandigt. Allerdings ist das
Objekt, das hier wechselseitig gemietet wurde,
zwischenzeitlich fest vermietet. Nun missen wir
auf die nachste Immobilie ausweichen. Hier gilt
es nun noch ein paar Weichen zu stellen, dass
dieses Erfolgsmodell auch an anderer Stelle
weiterlaufen kann.

Wo wir ebenfalls ein ganzes Stiick weitergekom-
men sind und wodurch sich vielleicht klassische
Schuhmacherinnen und Schuhmacher, kleinere
Geschéfte und Dienstleistungen fiir Dinge des
taglichen Bedarf in der Innenstadt ansiedeln,

ist die Weiterentwicklung des stidlichsten
Abschnitts der FuBgdngerzone. Die gesamte
Pirmasenser Innenstadt ist fir die heutige Zeit
eigentlich zu groB geraten und Uiber diesen Ab-
schnitt wurde auch in unserem gemeinsamen
Workshop gesprochen. Diesen Teil wiirden wir
gern wieder tempordr durch versenkbare Poller
6ffnen, um dann dort auch temporares Parken
anzubieten. So kénnen Leute, die kurzfristig
etwas in der Innenstadt verrichten mussen, auch
vielleicht bald wieder zu 6rtlichen Schuhmache-
rinnen und Schuhmachern gehen. Diese MaB-
nahme ist nahezu abgeschlossen. Der Bereich
muss noch begriint werden, es folgt noch ein
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Wasserspiel und dann haben wir hier eine véllig
neue Aufenthaltsqualitat. Zwar ist hier dann
auch Fahrverkehr, jedoch haben wir die Hoff-
nung, dass wir durch den Umbau auch kleinere,
traditionelle andwerksbetriebe und Manufak-
turen anziehen und starken, die eben auch auf
Fahr- und Laufkundschaft angewiesen sind.

Als Drittes ware es aus Sicht der Wirtschaftsfor-
derung sinnvoll, die vorhandenen Schuhkompe-
tenzen am Standort und der ndheren Umge-
bung noch enger miteinander zu verzahnen

um lokale und regionale Wertschépfungsketten
zu schlieBen und in Zukunft von einem profes-
sionell organisierten Schukompetenzcluster
sprechen zu kénnen. Das steckt allerdings noch
in den Kinderschuhen. Hier sind erste Ideen
und Gedanken mal ausgetauscht worden. Dies
muss aber noch vertieft und vorbereitet werden,
um dann in die Offensive zu gehen. Das Thema
sind wir zu meinem Dienstbeginn schon mal
angegangen, aber da war die Zeit noch nicht reif.
Mich wiirde es sehr freuen, wenn sich freiwillig
eine Allianz der Schuhakteurinnen und -akteure
bilden wiirde, vielleicht auf der Basis des Netz-
werkes #Schuhstadt, um kiinftig als nachhaltiger
Branchenverbund noch weiter zu gehen, als nur
das reine Vermarkten der eigenen Schuhoutlets
in Pirmasens.

29

Generell sind Clustverbtinde voller
Vorteile fiir die Industrie, ange-
fangen von der Fachkrdfteanwer-
bung, iber MarketingmalBnahmen
bis hin zu Effizienzsteigerungen in
der Produktion, kiirzere Wege und
so weiter.

Generell sind Clustverbtinde voller Vorteile fiir
die Industrie, angefangen von der Fachkraftean-
werbung, (ber MarketingmaBnahmen bis hin zu
Effizienzsteigerungen in der Produktion, kiirzere
Wege und so weiter. Diese Vorteile liegen auf
der Hand und diese wollen wir nun starker mit
dem Netzwerk-Schuhstadt vernetzen.

@ Sie haben das Thema Kreativitat schon
anklingen lassen und durch Ihre Arbeit das
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Image der Stadt dahingehend mitgepragt.
Aus lhrem Blick: Was hilft dabei, ein stadti-
sches, vielleicht auch kreatives, Image neu
zu denken und zu pragen?

Mark Schlick: Der erste Teil meiner Antwort liegt
wahrscheinlich an mir als Person. Sowohl in
meiner Nebentdtigkeit als auch hier in meinem
Hauptjob bin ich selbst Kreativschaffender.
Dadurch hatte ich schon immer ein kreatives
Netzwerk und das war eigentlich der Einstieg
und der Eisbrecher, um in diese spezielle und in
sich geschlossene Szene als Amtsleiter vorzu-

dringen.
9

Wir haben es geschafft uns als
Schnittstelle zu installieren
zwischen der Kreativwirtschaft,
der sonstigen Wirtschaft und der
Verwaltung.

Wir haben es geschafft, das war auch ein kleiner
Kampf, uns als Schnittstelle zu installieren zwi-
schen der Kreativwirtschaft, der sonstigen Wirt-
schaft und der Verwaltung. Unser Ziel ist schon
seit Jahren, zum Beispiel mit der KREATIVVITTI,
diese Cross-Over-Innovationen und kreativen
Vernetzungen mit der sonstigen Wirtschaft
herbeizufiihren. Wir haben uns da Plattformen
und Projekte gebaut, wo dies aus der Situation
heraus passiert.

Ich nenne mal ein Beispiel: Wir haben die regio-
nale Arbeitgebermarke Pro Fachkraft Westpfalz
ins Leben gerufen und da stellen wir den Unter-
nehmen, die sich haben zertifizieren lassen,
einen Beraterpool an die Seite oder verweisen
auch konsequent auf die Kreativwirtschaftsseite
Westpfalz-Kreativ.de. Hier kénnen sich Kreativ-
schaffende aus der Westpfalz quasi kostenfrei
listen lassen. In solchen Fallen kommt oftmals
bei den Zertifikaten, wenn es speziell um die To
Dos geht, heraus, dass man als Unternehmen
noch ein Problem bei der Selbstvermarktung hat
oder zum Beispiel nicht auf den Social Media
Seiten, wo die junge Zielgruppe zu finden ist,
prasent ist. Die Unternehmen kommunizie-

ren also im Prinzip grafisch und inhaltlich am
Fachkraftepublikum, welches sie eigentlich
ansprechen mochten, vorbei. In solchen Fallen
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stellen wir gern die Kreativwirtschaft zu Seite.
Wir bauen also konkrete Projekte, um diese Ver-
netzungsstruktur zu intensivieren.

Was die Verwaltung angeht, so betreue ich na-
tdrlich auch die Griinderinnen und Griinder aus
den Kreativnetzwerken. Fir diese Gruppe bin ich
ein wenig wie ein Lobbyist. Ich gehe zum Bei-
spiel mitihnen in die Baudmter oder zu anderen

Behorden.
9

Genau das haben wir uns auf die
Fahnen geschrieben: Dass wir
auch Kreativwirtschaftsforderung
betreiben und nicht nur Wirt-
schaftsforderung.

Genau das haben wir uns auf die Fahnen
geschrieben: Dass wir auch Kreativwirtschafts-
forderung betreiben und nicht nur Wirtschaftsfor-
derung. Genau das muss man ein wenig hervor-
heben, denn in vielen Kommunen, Landkreisen
oder anderen Verwaltungen ist es nach wie vor
so, dass sie nicht proaktiv auf diese Szenen zu
gehen. In diesen Fallen kommen die jungen
Unternehmenden aus der Kreativwirtschaft und
stellen einen Antrag. Wir gehen den anderen
Weg: Wir bringen die beiden Welten zusammen
und haben dadurch in den letzten Jahren von-
einander lernen kénnen. Die Verwaltung ist fiir
die wilden und innovativen Ideen der Kreativ-
szene offener geworden. Die Ideen, wo es schnell
gehen muss oder Dinge nur temporar gebraucht
werden. Das geht sogar so weit, dass wir auch
Immobilieneigentiimerinnen und -eigentiimer
sensibilisieren, das Wagnis mit ,den Kreativen”
einzugehen. Selbst das funktioniert an mancher
Stelle, wobei wir auch in vielen Fallen auf taube
Ohren stoBen. Hier denken die Eigentlimerinnen
und Eigentimer eher, sie bekdmen noch die
Filialisten aus den 80er Jahren. Aber im GroBen
und Ganzen sorgen wir fir ein gegenseitiges Ver-
standnis unter allen Netzwerkakteuren.

Und, ich habe sie schon erwahnt: Die KREATIV-
VITTl ist natdrlich die Plattform, auf der sich
dieses ganze Thema komplett auslebt und trifft.
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Die KREATIVVITTI wird auch dieses Jahr,am 27.
November 2025, stattfinden, allerdings aus in-
ternen Grinden nicht an drei Tagen, sondern als
eintdgiger Summit. Hier sind wir gerade dabei,
die Umsetzung festzulegen.

Zudem veranstalten wir den Digitaltag, der mit
dem Netzwerk PS:digital, im weiteren Sinne zum
Kreativnetzwerk Primasens zdhlt. Im PS:digital
treffen und vernetzen sich die digitalaffinen und
zum Teil kreativen Unternehmen.

’

Diese Netzwerke, die es in Pirma-
sens gibt, dienen mir als verldnger-
ter Arm, da hier viele Akteurinnen
und Akteure aktiv sind.

Diese Netzwerke, die es in Pirmasens gibt,
dienen mir als verldngerter Arm, da hier viele
Akteurinnen und Akteure aktiv sind und sich in
die Konzeption und Umsetzung solcher Projekte
einbringen. Aus diesem Grund hegen und pfle-
gen wir unsere Netzwerke sehr.

Wir haben als weiteren Bestandteil auch einen
Wirtschaftspodcast aufgelegt, mit dem wir

eine Briicke bauen von den kreativen Startups
hin zur restlichen Wirtschaft. Das, glaube ich,
braucht es einfach, um einen Image- und Struk-
turwandel hin zu einem kreativen Stadtimage
hinzubekommen.
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Es braucht eine Person, die beide
Klaviaturen, die des Wirtschafts-
férderers und die des Kreativen,
spielen und gegenseitige
Verstdndnisse wecken kann.

Es braucht eine Person, die beide Klaviaturen,
die des Wirtschaftsforderers und die des Krea-
tiven, spielen und gegenseitige Verstandnisse
wecken kann. Es braucht Akteurinnen und Ak-
teure, die sich ehrenamtlich fiir ihren Standort
engagieren und erst in einem zweiten Schritt
davon profitieren. Und letztlich braucht es eine
klare Vision. Die Vision des kreativen Pirmasens
hat sich in den letzten Jahren verfestigt. Unser
Oberbirgermeister lebt dieses Image selbst vor
und ist fiir Vieles offen. Er macht viel Offentlich-
keitsarbeit mit Kreativen zusammen und wirkt
gerne aktiv mit. Aber gleichzeitig geht er auch zu
den Schuhunternehmen, bei denen ja auch viel
Kreativpotential zusammenkommt und sorgt
hier flr eine gute, betriebliche Basis. Hier bringt
er alle Partner an einen Tisch, um Pirmasens in
diesem Kontext als Wissenstransferstandort zu
scharfen. Mit diesen Ingredienzien machen wir
auch mal etwas Unkonventionelles, nicht von
der Stange.

%

Wir wissen woher wir kommen,
welche DNA Pirmasens hat und
kénnen hieraus etwas Neues
entwickeln.

Wir wissen woher wir kommen, welche DNA
Pirmasens hat und kénnen hieraus etwas Neues
entwickeln.

® Sie haben gerade schon angesprochen,
dass Sie die Pirmasenser Innenstadt, die
recht langgezogen ist, gerade neu denken
und zum Beispiel Handwerk wieder in der
Innenstadt platzieren méchten. Wir hatten
wdahrend unseres Workshops auch dariiber
gesprochen, inwieweit die Innenstadt als

ZI R Zukunftsinitiative
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Kreative Innenstadt

kultureller Experimentierraum oder kreati-
ves Stadtlabor gesehen und wie Leerstand
hierzu weiterentwickelt werden kann. Im
Gesprach war hier zum Beispiel auch ein
Makerspace in der Ndhe zum Dynamikum.
Wurden solche Rdume in der vergangenen
Zeit initiiert?

Mark Schlick: Wir und vor allem die Kolleginnen
und Kollegen vom Dynamikum sind an der Idee
eines Makerspaces weiterhin dran. Gerade sind
wir im Zuge einer Bewerbung fir die Landesgar-
tenschau naher mit diesem Thema befasst.

%

Wir versuchen bei unseren Pro-
Jjekten immer, die Konzepte in-
einander flieBen zu lassen, sodass
sie sich gegenseitig integrieren.

Wir versuchen bei unseren Projekten immer, die
Konzepte ineinander flieBen zu lassen, sodass
sie sich gegenseitig integrieren. Wir haben zum
einen gerade einen Leitbildprozess fiir ein
neues stadtisches Image begonnen, in dem
Kreativitdt und Pioniergeist eine groBe Rolle
spielen. Es hat mich sehr gefreut, dass in dieser
sehr breit angelegten Birgerbeteiligung diese
beiden Themen explizit benannt wurden. In
diesen Workshop flieBen auch die Ergebnisse
des ZIRP-Projektes mit ein und so gewinnt das
Thema Kreativitdt eine ganz explizite Rolle.

Auf der anderen Seite haben wir die Digitalstra-
tegie, die gemeinsam mit unserem Blrgermeis-
ter und zwei Unternehmen entwickelt und nun
vorgestellt wurde. Hier wollen wir Step-by-Step
oder eher Bit-by-Bit zur Smart City werden. Hier
wurden uns einige Fordertopfe zugdnglich ge-
macht, sodass wir nun einzelne Schritte, die wir
schon wahrend unserer Bewerbung als Smart
City angedacht haben, umsetzen kénnen. Wir
hatten natirlich gern die groBe Smart City For-
derung erhalten, nun schauen wir aber proaktiv,
wie wir die einzelnen Projekte umsetzen und
finanzieren kénnen. Hier hangen wir einzelne
Projekte auch in unsere Bewerbung als Landes-
gartenschau mit auf. Neben der Digitalstrategie
und der Bewerbung zur Landesgartenschau ha-
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ben wir noch das groBe Thema Nachhaltigkeits-
strategie. Diese drei Themen flieBen ineinander.
Gerade hier mochte die Wirtschaftsforderung
Kreativwirtschaft weiter férdern und in der
Innenstadt sichtbar machen. Dieses Thema wird
dann nicht nur durch ein Fachamt gefdrdert,
sondern ist im Zuge der Nachhaltigkeitsstrategie
Bestandteil einer (ibergeordneten Strategie.
Dies fiihrt dazu, dass Wege beschleunigt werden
und den einzelnen Beteiligten klar ist, dass
diese MaBnahmen gemeinschaftlich umgesetzt
werden.

® Experimentierrdume helfen vor allem
dabei, frischen Wind in eine Stadt zu holen
und das Risiko fiir Neues auf mehrere
Schultern zu tragen. Meinen Sie, dass sol-
che Rdume ein Garant fiir neue Nutzungs-
konzepte sind oder was braucht es aus
Sicht des Wirtschaftsférderers, um Stadte
zukiinftig innovativ zu gestalten?

Mark Schlick: 1ch war schon immer ein Verfech-
ter der Nutzungsdurchmischung. Jetzt haben
sich nattrlich die Gewohnheiten der Menschen
verdndert — sowohl der in der Innenstadt leben-
den Menschen als auch generell der Gesell-
schaft. Man ist sensibler geworden gegenlber
Gerlichen, Lautstarken, Erschiitterungen oder
anderen Einflissen, die friher vollig normal
waren.

Ich erinnere daran, dass unsere gesamten
Schuhfabriken integrierte Lagen hatten. Sie

befanden sich mitten im Stadtkdrper, es rauchte,
ldrmte und schepperte, doch die Leute konnten
morgens zu FuB dorthin laufen und es war trotz-
dem sehr effizient.

b3

Ich hoffe, dass sich irgendwann
eine Trendwende hin zu einer
stdrkeren Durchmischung ab-

zeichnet. Der gegliederte Stddte-
bau der 90er Jahre, bei dem alles
nach Funktionen getrennt wurde
— eine Schuhmeile hier, eine Auto-
meile dort — hat sich mittlerweile
tberholt.

Ich hoffe, dass sich irgendwann eine Trend-
wende hin zu einer stdrkeren Durchmischung
abzeichnet. Der gegliederte Stadtebau der 90er
Jahre, bei dem alles nach Funktionen getrennt
wurde - eine Schuhmeile hier, eine Automeile
dort — hat sich mittlerweile Gberholt. Wir miissen
anerkennen, dass dort, wo viel ist, oft noch
mehr dazukommt. Wenn man in Clustern denkt,
kénnen solche Meilen eine Berechtigung haben,
aber das darf nicht von oben oktroyiert werden.
Es muss organisch wachsen, von innen heraus,
dann wird es gut.

b3

Ich glaube, wir tun gut daran,
Rdume der Méglichkeiten zu
schaffen, wie beispielsweise unser
gldsernes Atelier, Pop-up-Stores
oder kreative Fldchen, die
innovative Konzepte ermaglichen.

Ich glaube, wir tun gut daran, Rdume der Mog-
lichkeiten zu schaffen, wie beispielsweise unser
glasernes Atelier, Pop-up-Stores oder kreative
Flachen, die innovative Konzepte ermoglichen.
Ein gutes Beispiel ist der Upcycler RETRONOSE:
Er begann mit einem Pop-up-Store, zog in ein
festes Ladenlokal und musste spater sogar eine
Lagerhalle im Gewerbegebiet anmieten.
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Solche Erfolgsstories zeigen, dass flexible Nut-
zungskonzepte funktionieren kdnnen.

Auch im Bereich Bildung stehen wir vor Heraus-
forderungen. Unsere Hochschule liegt auBerhalb
der Innenstadt, direkt an der B10. Studierende
fahren mit dem Auto dorthin, besuchen ihre
Vorlesungen und verlassen die Stadt wieder,
ohne dass es Berlihrungspunkte mit der lokalen
Bevolkerung gibt. Um dem entgegenzuwirken,
haben wir erfolgreich das ESF-Projekt ,Bildungs-
kommune” gewonnen und ein Bildungsbiiro mit
vier Halbtagskréften eingerichtet. Dort betreiben
wir Bildungsmonitoring und -management, um
Zahlen, Daten und Fakten zu analysieren und
gezielt Projekte zu initiieren.

b b

Ein Ziel ist es, Bildung in der Innen-
stadt sichtbarer zu machen. Junge
Menschen, insbesondere jene mit
Migrationshintergrund, wissen
oft nicht, welche Bildungsmdg-
lichkeiten es hier gibt. Deshalb
wollen wir Bildungseinrichtungen,
berufsbildende Schulen und Hoch-
schulen besser mit der Innenstadt
verkn(ipfen.

Ein Ziel ist es, Bildung in der Innenstadt sichtba-
rer zu machen. Junge Menschen, insbesondere
jene mit Migrationshintergrund, wissen oft nicht,
welche Bildungsmaoglichkeiten es hier gibt. Des-
halb wollen wir Bildungseinrichtungen, berufs-
bildende Schulen und Hochschulen besser mit
der Innenstadt verkniipfen, sodass Menschen
aufihrem FuBweg durch die Stadt mit dem
Thema Bildung in Berlihrung kommen. Hierin
auBert sich nochmals unser klares Bekenntnis
zur Transformation der Innenstadt, weg von
einer reinen Nutzung als Einkaufsstadt.

® In Pirmasens sind nicht mangelnde
Initiativen und Vereine das Problem.

Viel eher ist die Stadt gepragt von einem
immensen ehrenamtlichen Engagement.
Dieses gebiindelt gut einzusetzen, war ein
Thema in unserem Workshop. Wie kann
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Pirmasens, aber auch andere Stadte und
Kommunen, den Aktiven dabei helfen,
aktiv zu sein und zu bleiben?

Mark Schlick: Es gibt eine Vielzahl von Netzwer-
ken und Akteurinnen und Akteuren, die sich in
Pirmasens mit dem Thema Bildung befassen.
Dazu gehort der Runde Tisch SchuleWirtschaft,
der Verein BIB e.V. mit der Berufsinformations-
borse, sowie das ISC, ein spezieller Makerspace
der Schuhindustrie. Zudem gibt es den ,Pakt

flr Pirmasens”, der sich bereits um die frithes-
ten Bildungsphasen kiimmert, um Kinder aus
benachteiligten Verhéltnissen zu unterstiitzen
und sie aus moglichen Abwartsspiralen heraus-
zuholen. In diesem Zusammenhang Gbernimmt
unser Bildungsbiiro als Clearingstelle eine Aufkla-
rungsfunktion: Es identifiziert relevante Akteurin-
nen und Akteuren, stellt Verbindungen her und
sorgt flir eine bessere Vernetzung im Kontext der
Aus- und Weiterbildung und Wirtschaft.

Eine vergleichbare Struktur wére auch im sozia-
len Bereich wiinschenswert. Offengestanden
habe ich als Wirtschaftsforderer nur begrenzte
Einblicke in dieses Thema, doch klar ist:

2

Strukturierte Vernetzung kann
helfen, Frustration zu vermeiden.

Strukturierte Vernetzung kann helfen, Frustra-
tion zu vermeiden. Viele Initiativen sprechen
immer wieder dieselben Unternehmen und
Institutionen an. Wenn dieselben Akteurinnen
und Akteure innerhalb eines Monats flinfmal
zu dhnlichen Themen angesprochen werden,
kann das dazu flihren, dass sie sich zurtick-
ziehen. Dabei unterstlitzen bereits jetzt einige
Unternehmen, im Rahmen der Corporate Social
Responsibility, Stadtfeste oder Gbernehmen
Patenschaften fir stadtische Begriinung. Diese
erwarten, dass die Strukturen klar sind, bevor sie
sich weiter engagieren.

Hier kommt die Wirtschaftsférderung ins Spiel,
die zunehmend als Schnittstelle fungieren muss.
Dabei verdndert sich ihre Rolle: Wahrend sie

sich friiher vor allem auf das Bereitstellen von
Grundstlcken fiir Unternehmen konzentrierte,
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geht es heute verstdrkt darum, bestehende
Strukturen optimal zu nutzen. Das bedeutet,
dass wir noch viel kleinteiliger und gezielter
Wirtschaftsférderung betreiben missen.

Die Digitalisierung bietet uns dabei neue
Moglichkeiten, granularer zu arbeiten und
gezielt Akteurinnen und Akteure zu vernetzen.

%

Wirtschaftsférderung wird sich ver-
dndern, indem sie nicht mehr nur
groBe Investitionen und
Neuansiedlungen betreut, sondern
verstdrkt Netzwerke innerhalb der
Stadt gestaltet.

Wirtschaftsforderung wird sich verandern,
indem sie nicht mehr nur groBe Investitionen
und Neuansiedlungen betreut, sondern ver-
starkt Netzwerke innerhalb der Stadt gestaltet.
Hier gilt: Entdecke das GroBe im Kleinen und
das Viele im Einen.

@ Stadtgestaltung lebt von einer breiten
Beteiligung. Pirmasens ist gepragt von
Menschen mit Migrationshintergrund und
unterschiedlichen Lebenswirklichkeiten.
Fir all diese Menschen, die mitunter nur
schwer zu erreichen sind, soll Stadt in Zu-
kunft sein. Wie schaffen Sie es, herauszu-
finden was die Menschen in lhrer Stadt be-
wegt und was diese Menschen brauchen?

Mark Schlick: Eine zentrale Rolle spielen die
Prozesse, die wir angestoBen haben, wie der
Leitbildprozess und die Bewerbung um die Lan-
desgartenschau. In beiden Initiativen wurden
die Birgerinnen und Biirger aktiv einbezogen.
Zudem arbeiten wir mit verschiedenen Netzwer-
ken zusammen, die unterschiedliche Schwer-
punkte setzen. So erhalten wir Riickmeldungen
von Start-ups, Kreativen, aber auch von traditio-
nellen Wirtschaftsunternehmen.

Aktuell fiihre ich eine umfangreiche Unter-
nehmensrundreise durch. Ich habe insgesamt
30 Termine mit Firmen vereinbart, von denen
ich bereits einige wahrgenommen habe. In den
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Gesprachen mit den Unternehmensleitungen
und Personalverantwortlichen geht es nicht nur
um wirtschaftliche Themen, sondern auch um
die Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit der
Stadt als Lebens- und Arbeitsort. Ein zentraler
Fragenblock widmet sich der Wahrnehmung von
Pirmasens, den positiven Aspekten sowie den
Herausforderungen. Diese Gesprache liefern ein
ehrliches und unverfilschtes Feedback, da die
Unternehmen als Steuerzahler ein berechtigtes
Interesse an der Entwicklung der Stadt haben.

Dabei wird deutlich, dass viele Fachkrafte aus
dem Saarland und Frankreich nach Pirmasens
kommen, wahrend der Zulauf aus der Vorder-
pfalz durch infrastrukturelle Hiirden wie die feh-
lende vierspurige B10 begrenzt ist. Wir erhalten
wertvolle Einblicke, warum manche Menschen
nicht nach Pirmasens ziehen mdchten oder was
diejenigen schatzen, die sich bewusst fiir die
Stadt entschieden haben. Diese Erkenntnisse
sind flr unsere Arbeit in der Wirtschaftsférde-
rung von groBer Bedeutung.
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Dartliber hinaus erhalten wir wichtige Informa-
tionen aus dem Bildungsbiiro, das umfassende
Analysen der sozialen Milieus durchfiihrt. So
gewinnen wir ein strukturiertes Bild davon, in
welchen Stadtteilen eher bildungsferne Bevélke-
rungsgruppen leben und wo Menschen mit ho-
herem Bildungsniveau ansassig sind. Dies hilft
uns, gezielte MaBnahmen zur Férderung der
Bildung und sozialen Integration zu entwickeln.
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Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Arbeit
ist die Organisation und Férderung von groBen
Veranstaltungen sowie Netzwerktreffen. Ein
Beispiel ist das Netzwerk ,Neu in Pirmasens”,
bei dem Unternehmen ihre neuen Mitarbeiten-
den einladen, um ihnen den Standort naher-
zubringen und den Austausch untereinander
zu ermoglichen. Besonders spannend ist zu
beobachten, wie sich bestimmte Gruppen, bei-
spielsweise eine Community junger Inder, durch
Mundpropaganda vergréBern und vernetzen.

b b

Solche Formate tragen dazu bei,
dass sich neue Blirgerinnen
und Biirger schneller in die Stadt-
gesellschaft integrieren und sich
mit ihrem neuen Lebensort
identifizieren.

Solche Formate tragen dazu bei, dass sich

neue Blrgerinnen und Birger schneller in die
Stadtgesellschaft integrieren und sich mit ihrem
neuen Lebensort identifizieren.

Insgesamt zeigt sich, dass ein breit aufgestelltes
Netzwerk, der direkte Austausch mit Unterneh-
men und Burgerinnen und Blirgern sowie eine
gezielte Datenanalyse der Schliissel zum Ver-
stdndnis der BedUrfnisse der Stadtbevélkerung
sind. Unser Ziel ist es, diese Erkenntnisse in kon-
krete MaBnahmen umzusetzen, um Pirmasens
als attraktiven Lebens- und Wirtschaftsstandort
weiterzuentwickeln.

® Pirmasens verfiigt schon seit Jahren
tiber ein Citymanagement, welches jedoch
in der Vergangenheit zum Teil unter per-
sonellen Engpassen litt. Mit lhrer heutigen
Perspektive: Wie muss ein Citymanage-
ment aufgestellt sein, um die Innenstadt
aktiv mitzugestalten?

ZI R Zukunftsinitiative
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Mark Schlick:
9

Ein modernes Citymanagement
sollte nicht als isolierte Einheit
innerhalb der Stadtverwaltung
agieren, sondern als integraler
Bestandteil der kommunalen Ge-
samtstrategie verstanden werden.

Ein modernes Citymanagement sollte nicht als
isolierte Einheit innerhalb der Stadtverwaltung
agieren, sondern als integraler Bestandteil

der kommunalen Gesamtstrategie verstanden
werden. In Pirmasens wurde diese Vernetzung
erfolgreich umgesetzt, indem das Citymanage-
ment eng mit der Wirtschaftsférderung, dem
Stadtmarketing, der Stadtplanung und dem
Ordnungsamt zusammenarbeitet. Dies sorgt
fur eine kohdrente Stadtentwicklung und eine
effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen.

Die aktuelle Besetzung des Citymanagements

in Pirmasens basiert auf einer funktionalen
Teilung der Aufgabenbereiche. Einerseits bringt
Nelia Knerr ihre umfangreiche Erfahrung aus
dem Einzelhandel mit, wodurch sie direkt mit
Geschaéftsinhaberinnen und -inhabern, Filia-
listen und Betreiberinnen und Betreibern auf
Augenhdhe kommunizieren kann. Andererseits
hat Jessica Mutter einen betriebswirtschaftlichen
Hintergrund, der eine strategische Herangehens-
weise an administrative Aufgaben wie Forder-
antrage und langfristige Stadtentwicklungsstra-
tegien ermaoglicht.

%

Diese Kombination aus praxis-
naher und strategischer Expertise
ermdglicht eine effektive Um-
setzung von MaBnahmen, die
sowohl kurzfristige BedLirfnisse der
Gewerbetreibenden berticksichti-
gen als auch langfristige Ziele der
Stadtentwicklung verfolgen.
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Diese Kombination aus praxisnaher und
strategischer Expertise ermoglicht eine effek-
tive Umsetzung von MaBnahmen, die sowohl

kurzfristige Bediirfnisse der Gewerbetreibenden

berlicksichtigen als auch langfristige Ziele der
Stadtentwicklung verfolgen.

Eine flexible Handhabung von Personalres-
sourcen ist ein entscheidender Faktor fir die
Resilienz und Effizienz des Citymanagements.
Strategische Planung ist unerlasslich, um auf
unvorhergesehene personelle Verdnderungen
reagieren zu kdnnen, ohne die Funktionsfahig-
keit des Citymanagements zu gefdhrden.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die physische
Verankerung des Citymanagements in der
Innenstadt.

29

Das eigens eingerichtete Cityma-
nagement-Bliro dient nicht nur
als Anlaufstelle fiir Gewerbetrei-
bende und Biirgerinnen und Bir-
gern, sondern auch als vielseitig
nutzbarer Raum fiir Workshops,
Netzwerktreffen oder éffentli-
che Veranstaltungen. Durch den
bewussten Standort in der Innen-
stadt wird ein starkes Signal fiir
die direkte Unterstiitzung des
innerstddtischen Lebens gesetzt.

Das eigens eingerichtete Citymanagement-
Biiro dient nicht nur als Anlaufstelle fir Ge-
werbetreibende und Biirgerinnen und Biirgern,
sondern auch als vielseitig nutzbarer Raum fir
Workshops, Netzwerktreffen oder 6ffentliche
Veranstaltungen. Durch den bewussten Stand-
ortin der Innenstadt wird ein starkes Signal fir
die direkte Unterstiitzung des innerstadtischen
Lebens gesetzt.

Die aktive Nutzung dieses Bdiros als Kommuni-

kations- und Innovationsraum unterstreicht den
partizipativen Ansatz des Citymanagements und

fordert den direkten Austausch mit den Akteu-
rinnen und Akteuren vor Ort.
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Diese enge Verzahnung mit der Stadtgesellschaft
ermoglicht eine nachhaltige und bedarfsgerechte
Entwicklung der Innenstadt.

Das Citymanagement in Pirmasens hat sich als
integrativer Bestandteil der Stadtentwicklung
etabliert. Durch eine duale Kompetenzstruktur,
flexible Personalplanung und eine strategische
Verankerung im Stadtgeflige wird sichergestellt,
dass die Innenstadt aktiv und zielgerichtet wei-
terentwickelt wird. Die enge Zusammenarbeit
mit Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing
sowie die unmittelbare Nahe zu den Akteurin-
nen und Akteuren vor Ort tragen maBgeblich zur
erfolgreichen Gestaltung der Innenstadt bei.

® Sie sind selbst seit vielen Jahren Wirt-
schaftsférderer der Stadt Pirmasens. Wie
sehen Sie abschlieBend lhre Rolle jetzt
und in Zukunft? Wie kénnen kommunale
Verwaltungen ihre Stadt aktiv pragen?

Mark Schlick: Ein Dauerbrenner bleibt der
Blirokratieabbau.

)

Verwaltungen miissen schneller
und flexibler agieren und den
Mut haben, neue Ansdétze
auszuprobieren.
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Verwaltungen mussen schneller und flexibler
agieren und den Mut haben, neue Ansdtze aus-
zuprobieren. Eine enge Zusammenarbeit mit
Immobilieneigentiimerinnen und -eigentiimern
ist essenziell, um stadtische Entwicklungs-
strategien erfolgreich umzusetzen. Da viele
Eigentiimerinnen und Eigentlimer nicht mehrin
Pirmasens ansdssig und primar an der Vermie-
tung interessiert sind, ist es umso wichtiger, mit
den engagierten Akteurinnen und Akteuren vor
Ort zusammenzuarbeiten.

Eine Idee, die Gastronomie-Startups und sich
neu ansiedelnden Gastronomien in der Innen-
stadt entgegen kommen kdnnte, ware eine
angepasste Handhabung der Stellplatzablose.
Aktuell zahlen groBe Unternehmen die gleiche
Abldse wie die kleinen Startups. Hier kénnte ein
Ansatz bestehen, die Innenstadt als Wirtschafts-
standort auch fir Griinderinnen und Griinder
attraktiver zu machen. Solche MaBnahmen ste-
hen aber den Forderungen der ADD entgegen.
Ebenso gilt es, 6ffentliche Rdume attraktiver

zu gestalten, um eine lebendige Innenstadt zu
férdern.

Ein weiteres Handlungsfeld ist die Anpassung
von Regularien fir Veranstaltungen und Gastro-
nomie. Die Balance zwischen Larmschutz und
urbanem Leben ist eine Herausforderung, die
verwaltungsseitig mit AugenmaB angegangen
werden sollte. Wer sich bewusst fiir das Leben in
einer Innenstadt entscheidet, sollte auch deren
Dynamik akzeptieren.

Auch im Bereich der Gebdudequalitdt und Bar-
rierefreiheit braucht es realistische Lésungen.
Immobilieneigentiimerinnen und -eigentimer
konnen sich umfangreiche Modernisierungs-
maBnahmen zum Teil nicht leisten. Hier sind
pragmatische Entscheidungen gefragt, die
individuelle Lésungen erméglichen, ochne den
gesetzlichen Rahmen zu sprengen.

SchlieBlich stellt die finanzielle Lage von Pirma-
sens eine besondere Herausforderung dar. Als
finanzschwache Kommune unterliegt die Stadt
strikten Vorgaben der Aufsichtsbehdrden. Spiel-
rdume fir Gebihrensenkungen oder steuerliche
Entlastungen sind begrenzt.

ZI R Zukunftsinitiative
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Dennoch muss die Stadt Wege finden, ihre
Attraktivitat fir Unternehmen und Birgerinnen
und Birger zu erhéhen, um langfristig wirt-
schaftliches Wachstum zu sichern.

’

Als Wirtschaftsférderer sehe ich
meine Aufgabe darin, Briicken
zwischen Verwaltung, Unter-
nehmen und Biirgerinnen und
Biirgern zu bauen. Es geht darum,
die wirtschaftlichen Potenziale
der Stadt zu stdrken, Hirden ab-
zubauen und eine konstruktive
Zusammenarbeit zu férdern.

Als Wirtschaftsforderer sehe ich meine Aufgabe
darin, Briicken zwischen Verwaltung, Unterneh-
men und Biirgerinnen und Biirgern zu bauen. Es
geht darum, die wirtschaftlichen Potenziale der
Stadt zu starken, Hiirden abzubauen und eine
konstruktive Zusammenarbeit zu férdern. Zu-
kiinftig wird es entscheidend sein, Verwaltungs-
prozesse weiter zu modernisieren, nachhaltige
Stadtentwicklung voranzutreiben und flexible
Losungen flr die Herausforderungen einer sich
wandelnden Stadtgesellschaft zu finden.

& Vielen Dank fiir das Interview.
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Zusammenfuhrung der Ergebnisse

GroBe Visionen, kleine FuBnoten -
wer macht’s denn bitte jetzt?

Die Projekte ,Wissensraum Innenstadt” und
,Kreative Innenstadt” zeichnen neue Bilder fir
unsere Innenstadte, jenseits von Leerstand,
Einzelhandel, Gastronomie und Events. Die
Innenstadt erscheint darin als Wissensraum, in
dem Stadt als gemeinsames Lernfeld verstan-
den wird - nicht nur als Ort fir Information,
sondern als Raum fiir Austausch und Begeg-
nung zum kollektiven Nachdenken und Teilen
gemeinsamer Erkenntnisse. Sie wird zugleich
als kreativer Méglichkeitsraum gezeichnet, in
dem Zwischennutzung, kulturelle Formate und
soziale Experimente stattfinden. Beide Projekte
stellen die Innenstadt als offenen Prozess vor,

in dem weniger langfristige Leitbilder zahlen als
die Bereitschaft, mit lokalen Akteurinnen und
Akteuren ins Tun zu kommen. Und nicht zuletzt
zeigen sie die Innenstadt als geteilte Verantwor-
tung, getragen von Stadtgesellschaft, Politik,
Verwaltung, Kultur, Wirtschaft — miteinander und
auf Augenhdhe. In den beiden Projekten wurden
Formate ausprobiert, die Wissen, Kultur und Teil-
habe in den Vordergrund stellen.

Konkret wurden vielfaltige Formate eingesetzt
- wie z.B. ein Sounding-Board mit Expertinnen
und Experten und Zukunftswerkstatten im
Projekt Wissensraum Innenstadt” oder die Er-
stellung von Personas und Visionsboards sowie
die Identifikation von Experimentierrdumen im
Projekt ,Kreative Innenstadt”. Damit Ideen wirk-
lich tragfahig werden, braucht es jedoch mehr
Konkretion, mehr Praxis, mehr Mut zur Um-
setzung. Was hilft, damit aus guten Ideen auch
lebendige Innenstadte werden? Aus den eigenen
Projekterfahrungen lassen sich folgende Hin-
weise ableiten.

1. Erst verstehen, dann gestalten: Jede
Stadt hat ihre eigene DNA!

Keine Stadt ist wie die andere. Wer Innenstadte
neu denken will, muss zuerst deren Geschich-
te, die gegenwartige lokale Ausgangslage, die
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Dr. Christine Griiger
Raumplanerin, Planungs-
moderatorin, Prozess-
gestalterin und Fach-
Journalistin der Stadt- und
Raumentwicklung

Rahmenbedingungen und Herausforderungen
verstehen. Wer lebt hier? Was wiinschen sich die
Menschen? Wer nutzt die Innenstadt wann, wie
und wozu? Welche Bedarfe, Ideen, Talente und
Akteurinnen und Akteure sind vorhanden? Erst
wenn diese Fragen ernsthaft und mit den Men-
schen bearbeitet werden, entstehen zukunfts-
fahige Konzepte. Deshalb braucht es zu Beginn
keine langatmigen Leitbildprozesse, sondern
gute Beobachtung, echte Gesprache und eine
fundierte Bedarfsanalyse.

Biiroinhaberin von suedlicht
moderation.mediation.
planungsdialog

2.Weniger planen, mehr machen:
Schnell ins Tun kommen!

Wir sollten die einfachen Fragen in den Mittel-
punkt stellen: Wozu machen wir das? Fiir wen?
Und mit wem? Aus den klaren Antworten lassen
sich moglicherweise kleine Interventionen ablei-
ten, die groBe Wirkung erzielen. Statt Konzepte
zu schreiben, lieber erste Orte schaffen. Statt
Prozesslogiken zu entwerfen, lieber Menschen
zusammenbringen.

3. Neue Kopfe, neue Perspektiven:
Raus aus dem Gewohnten!

Stadt verandern braucht neue Stimmen. Statt
auf die etablierten Institutionen zu setzen, soll-
ten Menschen aus der Alltagskultur, Initiativ-
gruppen, Engagierte und Stadtmacherinnen
und -macher gezielt eingeladen und beteiligt
werden. Sie kennen die Orte und die Mentalitat
der Menschen und sind motiviert etwas umzu-
setzen.

Die Entwicklung der Innenstadt hangt auch von
der Teamarbeit quer durch die Verwaltungen ab.
Die dmterlbergreifende Zusammenarbeit von
Stadt-, Verkehrs- und Umweltplanung, Klima
und Denkmalschutz sowie Wirtschaftsfrderung
und Tourismus bis hin zur Gesundheitsversor-
gung und Risikomanagement sind zukiinftig
enger miteinander zu koppeln. Ratsam ist dazu
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eine verwaltungsinterne zentrale Stelle ein-
zurichten, die koordiniert und konzeptionell
arbeitet und zielgruppengerechte Kommunika-
tionswege schafft.

Dabei sind die etablierten Institutionen und
stadtischen Einrichtungen miteinzubeziehen,
um vorhandenes Wissen mit neuen Ideen zu
verbinden. Die Akteurinnen und Akteure sollten
miteinander statt nebeneinander arbeiten.

4. Es braucht eine Ansprechperson mit
Blick fiir das, was in der Innenstadt
wirklich zahlt!

Viel ist die Rede von ,Citymanagerinnen und
-managern”. Doch der Schliissel liegt nichtim
Marketing, sondern im Quartier. Es braucht eine
Ansprechperson, die pragmatisch, ansprechbar
und nah an den Menschen agiert, gut ver-
netzt ist und die erkennt, was das Leben in der
Innenstadt wirklich pragt: Diese Rolle sollte im
Sinne eines Quartiersmanagements nicht nur
wirtschaftlich, sondern auch sozial-rdumlich
und klimagerecht verankert sein. Dann kénnen
Prozesse begleitet, Konflikte moderiert und
Allianzen geschmiedet werden - jenseits von
klassischen Zustandigkeiten.

5. Ohne Eigentiimerinnen und
Investoren geht es nicht!

So charmant kreative Ideen auch sind - ohne
die Eigentiimerinnen und Investoren wird
keine Innenstadt neu gedacht. Hier braucht es
eine ehrliche Ansprache, kluge Beteiligungs- und
Verhandlungskonzepte und klare Perspektiven.
Was passiert mit Renditeerwartungen? Wie

kann man Leerstand sinnvoll nutzen, ohne
dauerhafte Verluste zu flirchten? Wer hier nicht
konkret wird, verliert die entscheidenden Player
friihzeitig. Es geht darum, Klartext zu reden Gber
Gebdude, Flachen, Nutzungen, Zeitrdume und
vor allem ber Geld: offene Gesprache tiber
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wirtschaftliche Interessen und Spielrdume sind
die Basis, um kreative Ideen umzusetzen.

6. Finanzierung sichern: Férdermittel
einholen und Sponsoren (Stiftungen)
einbeziehen!

Gute Ideen brauchen Ressourcen. Férdermittel-
programme sollten unkomplizierter zuganglich
gemacht werden, auch fir kleinere Trager und
lokale Initiativen. Gleichzeitig braucht es strate-
gische Gesprache mit Stiftungen, Unternehmen
und privaten Férderern, um kreative Stadtent-
wicklung langfristig abzusichern. Eine Kombina-
tion aus offentlichen und zivilgesellschaftlichen
Mitteln ist hilfreich.

7. Krisenfest und lernfahig: Flexibilitat
als neue Planungsqualitat!

Zukunftsorientierte Innenstadtentwicklung be-
deutet heute auch krisenfest, flexibel und lernfa-
hig zu werden. Ob Pandemie, Extremwetter oder
gesellschaftliche Spannungen - Stadte sind
einem permanentem Anpassungsdruck ausge-
setzt. Eine resiliente Innenstadt braucht deshalb
Strukturen, die flexibel reagieren kénnen und
auf neue Lagen vorbereitet sind. Planung darf
daher nicht statisch sein — sie muss Spielrdume
lassen flir das, was unvorhergesehen passiert.

8. Transformation braucht maBge-
schneiderte Kommunikation!

Innenstadtentwicklung ist kein Projekt fiir
Expertinnen und Experten. Hier wirken unter-
schiedliche Akteurinnen und Akteure zusam-
men, die mitdenken, mitreden, mitfinanzieren,
mitgestalten. Das funktioniert nur, wenn eine
zielgruppenspezifische Planungskommunikation
stattfindet und entsprechende Aushandlungs-
formate entwickelt werden. Nicht jede und
jeder liest ein Fachgutachten, besucht einen
Workshop oder versteht stddtebauliche Pléne.
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Jugendliche sind anders anzusprechen und zu
motivieren als Seniorinnen. Eigentiimerinnen
und Gastronomen erwarten klare Perspektiven
und Verlasslichkeit. Kulturschaffende suchen
Freirdume, Unterstlitzung und Resonanz.

Eine gelingende Kommunikation zwischen den
vielfdltigen Akteurinnen und Akteuren findet
statt, wenn verstandlich erklart, gut zugehort,
vermittelt und Zielkonflikte geschlichtet werden.
Auf diese Weise werden Menschen ermutigt sich
einzubringen.
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Fazit: Visionen sind der Anfang -
aber jemand muss auch den Schluss
machen!

Die Projekte haben neue Denkrdume aufge-
macht. Jetzt ist es Zeit, diese Raume zu bespie-
len. Nicht mit dem ganz groBen Wurf, sondern
mit kleinen, strategisch gesetzten Schritten:
lokal verankert, mit den richtigen Leuten, in
gut begleiteten Prozessen. Wer das beherzigt,
kann aus den FuBnoten der Vision eine neue
Geschichte der Innenstadt schreiben - eine, die
viele mitlesen wollen. Und mitmachen.

Dr. Christine Griiger (DASL, IfR, SRL)
Raumplanerin, Planungsmoderatorin, Prozess-
gestalterin und Fachjournalistin der Stadt- und
Raumentwicklung. Gemeinsam mit Dr. Fee Thissen
Host des Podcast ,Stadtrederei- Reflektion zu
Stadt und Raum” (www.stadtrederei.com).
Biiroinhaberin von suedlicht
moderation.mediation.planungsdialog in Freiburg.

Langjdhrige Beratungstdtigkeit in GroBunter-
nehmen (Prognos AG Basel, Dornier GmbH
Friedrichshafen). Seit 1995 selbststdndig in der
Kommunalberatung und als Fachberaterin fiir
Offentlichkeitsbeteiligung, Begleitung und Durch-
fihrung von Beteiligungs-, Entscheidungs- und
Planungsprozessen, Prozessgestaltung und Ver-
fahrensmanagement, insbesondere im Rahmen
von Stadtentwicklungsprozessen und stadtebau-
lichen Einzelprojekten. Seit 2016 vhw-Referentin
fiir Moderation in der Stadtentwicklung.

Kontakt
Y% info@suedlicht.de
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Den Transformationsprozess

vor Ort starten

Wissen, Kultur und Kreativitat fiir
die Innenstadt der Zukunft

Um die Entwicklung der Innenstadt als multi-
funktionalen Raum fir Wissen, Kreativitat und
Kultur zu initiieren und MaBnahmen - wie die
in dieser Publikation vorgestellten - strategisch
umzusetzen, sind folgende Schritte denkbar:

1. Neue Nutzungsmoglichkeiten

in den Fokus stellen

Das Problembewusstsein und die Sensibili-
sierung fiir das Potenzial der Innenstadt als
Raum fiir Wissen, Kreativitat und Kultur muss
bei allen Stakeholdern gescharft werden. Diese
neuen Nutzungsmoglichkeiten sollten aus dem
Nischendasein bzw. der Freiwilligenleistung
herausgeholt und ihre Notwendigkeit sichtbar
gemacht werden. Das multifunktionale Potenzial
und die moglichen Synergieeffekte der Trans-
formation fir Innenstadt, Kommune, Blirger-
schaft, Gaste etc. missen deutlich gemacht werden,
auch um die notwendigen Ressourcen zu sichern
oder politische Beschliisse herbeizufiihren.

2. Bedarfe der Bevélkerungin den

Blick nehmen

Bedarfe sowie Angebote missen initial und
regelmaBig analysiert, bewertet und weiter-
entwickelt werden. Sie gilt es in der Entwicklung
und Programmierung des Raums fiir Wissen,
Kultur und Kreativitdt zu berticksichtigen. Dies
erfolgt unter Beteiligung und im Austausch mit
der Stadtgesellschaft: Die Birgerschaft wird als
Expertin im eigenen Gebiet eingebunden, Stim-
mungsbilder erschaffen und erértert, beispiels-
weise mit der Frage: Was fehlt eigentlich? Eine
Beteiligung der Stadtgesellschaft kann gelingen,
indem administrative und planerische Vorstel-
lungen erweitert werden und sich nicht auf eine
Kulturblase beschranken lassen.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

3. Leitbild und Ziele festlegen und verfolgen
Aus den ersten beiden Punkten folgt ein Leitbild
fur die Innenstadt der Zukunft, welches gepragt
ist von neuen Nutzungsmadglichkeiten und ein-
zelnen Bedirfnissen. Um das Leitbild umsetzen
zu kénnen, bedarf es klarer Ziele. Diese sind
zweckorientiert, wandelbar und aushandelbar
und orientieren sich an der kulturellen Pragung.
Eine Fehlerkultur ist erlaubt und gew(inscht.
Neben dem groBen Bild der zukiinftigen Innen-
stadt sollten kurzfristige MaBnahmen berick-
sichtigt und umgesetzt werden. Dies tragt
Visionen Uber einen langeren Zeitraum hinweg
und sorgt daf(r, die Bereitschaft aller Beteiligten
hochzuhalten und bereits heute Verdanderungen
erlebbar zu machen.

4. Neue Nutzungsmaoglichkeiten iibergeordnet
mitdenken

Die Innenstadt als Raum fiir Wissen, Kultur und
Kreativitat wird als Beitrag zur Stadtentwicklung
angesehen und braucht eine integrierte (offene)
Rahmenplanung. Die Innenstadtentwicklung,
moderne Mabilitdt und OPNV, Barrierefreiheit in
allen Facetten sowie weitere relevante stadt-
gestalterische und sozialrdumliche Aspekte sind
mitzudenken. Umgekehrt sollten diese neuen
Nutzungsmaglichkeiten im Stadtentwicklungs-
prozess Beachtung erhalten.

5. Von Best Practices und Zugpferden lernen
Auch wenn die Einzelinstitution nicht im Fokus
steht, kénnen Strahlorte identifiziert und ge-
nutzt werden, um Transformation bzw. Ent-
wicklung zu stimulieren. Genauso ist es ratsam,
von erfolgreichen Prozessen zu lernen: Was
funktioniert hier warum gut, was pragt und tragt
Orte und Projekte? Aus vorhandenen Dingen zu
lernen und sie gleichsam weiterzuentwickeln, ist
haufig ressourcenschonender und gewinnbrin-
gender als viele neue Projekte zu beginnen.
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6. Netzwerke und Synergieprozesse férdern
Fir den Umsetzungsprozess sind gemeinsame
Strukturen zu schaffen und Ressourcen zu
sichern. Einhergehend damit steht die kontinu-
ierliche Netzwerkbildung (Community Building),
insbesondere die Vernetzung von Verwaltung,
Stakeholdern und zivilgesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren. Fir die Schaffung
neuer Rdume gepragt von Wissen, Kultur oder
Kreativitat braucht es ein Gemeinschaftsgefiihl,
auf dessen Basis Engagement, Nachfrage und
Teilhabe fuBen. Die Vernetzung soll bestehende
Kooperationen nutzen und gleichzeitig bewusst
Akteurinnen und Akteure wahlen, die augen-
scheinlich wenig miteinander zu tun haben.
Hierdurch kénnen neue Schnittstellen geschaf-
fen werden. Kreativimpulse kénnen durch die
Einbindung von Akteurinnen und Akteure aus
den Bereichen Kunst, Kultur und Kreativschaf-
fenden generiert werden.

7. Citymanagement initiieren und stdrken

Ein intermedidres Innenstadtmanagement
(Citymanagement) kann als Anlaufstelle, Schnitt-
punkt, Vermittlung und Treibender im Transfor-
mationsprozess fungieren. Auch Finanzierungs-
modelle kdnnen an dieser Stelle ermittelt und
initiiert werden. Das Citymanagement verbindet
einzelne Stakeholder miteinander, sorgt fir
Akzeptanz und Empathie und steuert Prozesse.
Die gegenwartigen Transformationsprozesse
der Innenstadt kdnnen nicht allein ehrenamtlich
abgedeckt werden. Es braucht hauptamtliche
JKimmerer”, die sich der Themen der Innen-
stadt annehmen. Zudem kdénnen sie dafir
sorgen, dass Prozesse entblirokratisiert und
agiler gestaltet werden.
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8. Experimentierrdume und
Reallabore schaffen
Neue Konzepte und Nutzungsmaglichkeiten be-

notigen Rdume, um gefahrlos getestet zu werden.

Hier gilt es, stddtische Rahmenbedingungen zu
schaffen, um Experimentierrdume und Realla-
bore zur Verfligung zu stellen. Andernfalls sind
die Hirden, die die Macherinnen und Macher
von Rdumen des Wissens, der Kultur und Kreati-
vitat finanziell nehmen missen, hdufig zu hoch.
Auch Freiluftflachen kénnen als solche Orte
fungieren.

9. Fortschritte evaluieren und
weiterentwickeln

Dynamiken und neue Entwicklungen missen im
Transformationsprozess beriicksichtigt werden.
Hierflir sind regelmaBige Evaluationen und
Fortschreibungen des Rahmenplans und bei
Bedarf die Anpassung vorhandener Strukturen
vorzunehmen.

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

113




Zusammenfihrung der Ergebnisse

- . R . ZIR Zukunftsinitiative
114 Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft » Rheinland-Pfalz




Zusammenfuhrung der Ergebnisse

ZIR Zukunftsinitiative . ) L .
» Rheinland-Pfalz Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft 115




Impressum

Impressum

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitdt und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz (ZIRP) e.V.

Auf der Bastei 3 Vorsitzende: Dr. Katja Scharpwinkel

55131 Mainz

Telefon: 06131 16-5687 Stv. Vorsitzender: Ministerprasident
Telefax: 06131 16-2554 Alexander Schweitzer

E-Mail: mail@zirp.de

www.zirp.de Geschaftsfiihrerin: Dr. Christiane Liesenfeld

Die Verantwortung fir den Inhalt dieser Verdffentlichung inklusive der Bildrechte liegt bei den Auto-
rinnen und Autoren des jeweiligen Beitrages. Die ZIRP Gibernimmt keine Gewahr fiir die Richtigkeit,
Genauigkeit und Vollsténdigkeit sowie fiir die Beachtung der Rechte Dritter. Jegliche Vervielfaltigung
oder Verwertung — auch auszugsweise — bedarf der vorherigen Zustimmung der ZIRP. Einige der in
diesem Band abgebildeten Grafiken - auch die aus anderen Quellen entnommenen - wurden dem
Layout dieser Publikation angepasst.

Samtliche in den Texten verwendeten Personenbezeichnungen - auch die Verwendung von mann-
lichen und weiblichen Sprachformen - beziehen sich auf alle Geschlechter. In den Fachbeitrdgen
Dritter wurden die verwendeten Sprachformen wie eingereicht lbernommen.

Verantwortlich: Dr. Christiane Liesenfeld Redaktion und Lektorat: Lara Baier,
Judith Drewke

Projektleitung: Judith Drewke, Lara Baier

(Hanna Mertens bis 2022 im Projekt Layout, Satz: Claudia Kut

Wissensraum Innenstadt)

Erscheinungsdatum: April 2025

Dr. Christiane Liesenfeld Lara Baier Judith Drewke

Geschaftsfihrerin Projektleiterin Wissen 2045 Kulturmanagerin und
Projektleiterin

Y% christiane.liesenfeld@zirp.de Y lara.baier@zirp.de Kommunikation

%, 06131-16 5687 % 06131-165250

Y judith.drewke@zirp.de
%, 06131-1656 82

Z I R Zukunftsinitiative
116 Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft » Rheinland-Pfalz




Bild- und Fotonachweise:

S.6 © BASF SE

S. 7 © Staatskanzlei RLP / Kay

S.8 © ZIRP

S. 12 © Frank Peter Jager, Prof. Dr. Holger
Schmitt/RPTU Kaiserslautern

S.15© ZIRP

S.20© ZIRP

S.23 © ZIRP

S. 26 - 27 © Prof. Dr. Matthias Rohs

S. 29 © Sebastian Gorner

S.31© ZIRP

S. 37 Hochschule Mainz

University of Applied Sciences

S. 39 © Stadtmuseum Simeonstift Trier,
ensch media

S.43-46 © Dr. Ina RoB, © Camille Blake
S.48 © ZIRP

S.51-54© ZIRP

S.63 © ZIRP

ZI R Zukunftsinitiative
= Rheinland-Pfalz

S. 64 © Adobe Stock

S. 66 © Adobe Stock

S. 68 © Adobe Stock
S.73:iuhWimm

S.73: Sophie Dannielle Lorenz
S.81 © ZIRP

S. 83 © Pfitzner Consulting & Photography
S.84 © ZIRP

S. 86: Kristina Neitzert
S.87-92 © ZIRP

S.94 © ZIRP

S.96-98 © ZIRP

S.100 © ZIRP

S.102 © ZIRP

S.104 © ZIRP

S.106 © ZIRP

S.111: Dr. Christine Griiger
S.114-116 © ZIRP

Stadt Visionen - Wissen, Kreativitat und Kultur in der Innenstadt der Zukunft

Impressum

117




www.zirp.de



