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Zertifikat

fur das
Tiefbauamt Pirmasens

Das Tiefoauamt Pirmasens hat sich in den Jahren 2013-2016 im Rahmen elnes
Forschungsprojekies des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung

,Nachhaltigkeitscontrolling
siedlungswasserwirtschaftlicher Systeme -
Risikoprofil und Steuerungsinstrumente”

NaC&Si

fir die Entwicklung und Erprobung praxistauglicher Instrumente zur Bewertung und
Steuerung der Risiken in der Siediungswasserwirtschaft aktiv engagiert und hat damit
wertvolle Beitrage zur Sicherstellung der nachhaltigen Entwicklung sowohl im eigenen
Aufgabenbereich als auch in der gesamten Branche geleisiet

Darmstadt, 01. Juni 2017
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P " oS s |. Bisherige MaRnahmen

Das Tiefbauamt der Stadt Pirmasens hat sich in den vergangen en Jahren bereits mit vielen Bestrebungen im Sinne
der ganzheitlichen und nachhaltigen Betrachtung in untersc hiedlichen Bereichen gewidmet.

Ein Auszug davon zeigen die nachfolgenden Projekte und Maf3nah men:

I.  Thermodruckhydrolyse auf der Klaranlage Bliimeltal (2005-2008)

Il. Erarbeitung eines Biomassemasterplans  (2005)

Ill.  Kooperationspartner bei der Entwicklung des Energiep arks in Pirmasens-Winzeln (2005ff)
IV. Energieoptimierung auf der Klaranlage Bliumeltal (2013-2015)

V. Schlammzentralisierung (2015-2016)

VI. Umristung und Modernisierung der Stral3enbeleuchtung (2011 ff)

VII. Entwicklung und Einfliihrung eines innovativen Stral3en unterhaltsmanagementsystems (2011 ff)

VIII. Kooperationspartner bei der Einfihrung und Etablier ung von Recyclingbaustoffen im kom. Tiefbau (2010 ff)
IX. Klimaschutzteilkonzepte u.a. in den Bereichen: (2011ff)
- Umgang mit den Auswirkungen von Extremniederschlagserei gnissen in urbanen Raumen  (2013-2014)
- Liegenschaften (energetische Untersuchung der stadtisc hen Liegenschaften und Ableitung geringinvestiver
Mafl3nahmen)

- Ermittlung der erneuerbaren Energiepotentiale und Erarb eitung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes

Dipl.-Ing. Michael Maas
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Die Stadt Pirmasens wurde im Herbst 2013

als nachhaltigsten Stadt Deutschlands ausgezeichnet

DEUTSCHER
NACHHALTIGKEITSPREIS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Deutschlands nachhaltigste
Stadt mittlerer GroRe 2013

Dipl.-Ing. Michael Maas
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Sonderpreis fiir das beste Gesamtkonzept

Stadt Pirmasens

Eimwohnerzahl: 42.000
Linge StraBennetz: 182 km

Projektbeschreibung

Eingebettet in ein Gesamtkonzept zur StraBenerhaliung
erhebt die Stadt Pirmasens regelméBige Anliegerbei-
trage. Diezes Modell setzt eine Wahlméglichkeit in den
gesstzlichen Begelungen voraus, die in Rheinland-Pfak
besteht. Alle Grundstickssigentimer zahlen jdhrich
einen geringen Beitrag ein und missen im Gegenzug
keinen zusdtzlichen Anliegerbeitrag mehr zahlen, wenn
in threr Strafle eine ErhaltungsmaBnahme durchgefihrt
wird. Die regelmaBioes £ahlung geringer Beitrige ist fir
die meisten Anlieger bequemer als selftens und dann
hohe Bettragsrechnungen. Allerdings zahlen viele Anlie-
ger jahrelang, ohne dass in threr Sirafe eine Erhaltungs-
mafnahme durchgefithrt wird.

Fiir die Stadt Pirmasens weist das Modell vor allem zwei
wesentliche Vorteile auf: Einerseits wird eine planbare
Finanzierungsgrundlage erzeugt und andererssits ist der
Aufwand fir die Bearbeitung von Widerspriichen gegen
Beitragsbescheide gesunken. Dariber hinaus zwingt
dieses Modell zu einer transparenten Entscheidungssys-
tematik und zu einer umfassenden Kommunikation der
Bauprogramme. Beides sind Voraussetzungen fiir dis
Alzeptanz bei den Anlisgern.
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— 5 et l. Beweggriinde zur

1.
2.

3.

Teilnahme

Finanzsituation der Stadt Pirmasens
Demografische Entwicklung der Stadt Pirmasens
Notwendigkeit strategischer Ausrichtung der Verwaltung

Nachhaltigkeit ist Leitbild der Verwaltung durch die Vorgabe von
Oberburgermeister Dr. Bernhard Matheis

Alles Verwaltungshandeln ist zukunftsgerichtet.

Im Jahr 2012 wurde Pirmasens erstmals unter die TOP 3 der nachhaltigsten
Stadte Deutschlands gewabhilt.

Im Jahr 2013 wurde Pirmasens als nachhaltigste Stadt Deutschlands
ernannt.

Die Verwaltung sieht sich in der gesellschaftlichen Verantwortung im Auftrag
der Blrgerinnen und Birger generationstibergreifend und ganzheitlich die an
sie gestellten Aufgaben wahr zu nehmen.

Zeitdimension ist nie kurzfristig (Stichwort Legislaturperiode), sondern mittel
und langfristig gerichtet, im Sinne der nachfolgenden Generationen.

Dipl.-Ing. Michael Maas
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1. Ruckgriff auf vorhandene Daten und Kennzahlen des Benchmarking im
Abwasserbereich

2. Lernen durch Nachhaltigkeitscontrolling:
- Sensibilitat beim Erkennen und Identifizieren von Risiken
- Sensibilitat bei der Einschatzung der Risiken
- Sammeln von Erfahrungen bei dem Ableiten von MalRnahmen durch die
Entwicklung von Szenarien, die Diskussion in der Expertengruppe uber
maogliche Handlungsoptionen und der Erweiterung des Perspektivhorizontes

durch mdgliche Planspiele.

3. Damit verbunden ist die Verbesserung der Argumentation in der inneren und

aufReren Kommunikation

Dipl.-Ing. Michael Maas
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Verfahrensanweisung fir das Nachhaltigkeitscontrolling
in der Siedlungswasserwirtschaft fiir den
Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Pirmasens

Stand Méarz 2016

V. Mdgliche Implementierung

Inhaltsverzeichnis

I. ALLGEMEINES

il. VORGEHEN BEIM NACHHALTIGKEITSCONTROLLING
Hl. ORGANISATION DER RISIKOFRUHERKENNUNG

V. VERBINDLICHKEITSERKLARUNG

Verfahrensanweisung

L Aligemeines

Der Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Pirmasens fihrt Nachhaltigkeitscontroling in der

Siedlungswasserwitschaft ein. Das Ziel ist es hierbei sicherzustellen, dassrelevante Risiken

fur den Abwasserbeseitigungsbetrieb so frilhzeitig erkannt werden, dass ausreichende

Reaktionsfenster zu Verfigung stehen, um planvoll auf die verdanderte Risikosituationen

reagieren zu kénnen.

Hierzu hat der Abwasserbeseitigungsbetrieb zunédchst eine Arbeitsgruppe fiir die
des i i i (NaCo§5i) gebildet. Diese

Projektgruppe setzt sich wie folgt zusammen:

- Herr Maas (techn. und ksufm. Leiter des Abwasserbeseitigungsbetrisbes),

- Herr Ecker (Abteiungsieiter Stadtentwas serung),

- Herr Henkel (! T ung/ indirekisiniel 3
- Herr Schaaf (! und -unterhalt, unterhait),
- Herr Wolf ( it der Kir it und

- Herr Hedd (Abteitungsietter Beitrags-und E;abmraﬂwesenj

Motivation und Zielsetzung

Klimawandel, demographische Verinderungen oder auch steigende Rohstoff bzw.
Energiepreise stellen die kommunalen Unternehmen der Siedlungswasserwirtschaft vor
neue Herausforderungen. Auch politische Rahmensetzungen und rechtliche Zielvorgaben
auf europdischer und nationaler Ebene verdndern die Anforderungen an die technische
Auslegung und die Organisation der Unternehmen. Daher missen die Unternehmen
frihzeitig Entwicklungen identifizieren, welche ein nachhaltiges Handeln und somit die
eigene Zukunftsfahigkeit gefdhrden, und geeignete Gegenmalnamen ergreifen

Ziel des ,MaCaoSi® ist ein unternehmensspezifisches Risikoprofil zu erstellen auf Grundlage
dessen entsprechende Steuerungsinstrumente abgeleitet werden kdnnen.

So wird nicht nur die unternehmensinterne Kommunikation, der Informationsfluss und
letztendlich die interne Entscheidungsfindung unterstitzt. Es steht auch fur die
Kommunikation mit Politik und Bevdlkerung eine fundierte und wissenschaftliche
Argumentationsgrundlage fur notwendige Veranderungen zur Verfligung

. Vorgehen beim Nachhaltigkeitscontrolling

Das Nachhaltigkeitscortrolling basiert auf 156 Nachhaltigkeitszielen fiir den Betrieb. Dieses
Zielsystem ist in funf Kategorien gegliedert: Umwelt und Ressourcen, Organisation und
Technik, Mitarbeitende, Gesellschaftliche Verantwortungund Entwicklungsfahigkeit (Abb. 1).

Nacosi 2014

Dipl.-Ing. Michael Maas



_P):| der St Pimsens V. Erste, fiir die Zukunft abgeleitete
MaRnahmen und Ansatze

1) Ausbildungskooperation mit der Fachhochschule Kaiserslautern, Fachbereich
Siedlungswasserwirtschaft.

2) Erarbeitung eines vorbeugenden Kanalsanierungsprogramms, inkl. einer
Substanzerhaltungsstrategie, basierend auf einer ,Alterungsmodellierung” des
Kanalnetzes mit dem Ergebnis:

- Optimierung des Budgeteinsatzes (gerade in zeiten knapper kassen solite der Mitteleinsatz optimiert werden)

- Méglicher Uberblick liber anstehende Firmenauslastungen wani des ausschreibungszeitpunktes)
- Méglicher Uberblick liber anstehende Auslastung der zu beauftragenden Biiros
- Auslastung/ Verflgbarkeit des eigenen Personals

- Qualifizierung des eigenen Personals

3) Pilotprojekt zur P-Riickgewinnung an der Klaranlage Felsalbe

Dipl.-Ing. Michael Maas
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VI. Resimee

1) Nachhaltigkeitscontrolling deshalb, um zu sehen, ob wir in die richtige Richtung
unterwegs sind. Fokus ist, nicht wie in der freien Marktwirtschaft, die kurzfristige, z.T.
auch kurzsichtige Gewinnoptimierung, sondern die langfristige und ganzheitliche
Aufgabenerledigung.

2) Unser Tun wird durch das Controlling kritisch hinterfragt. Ist das was wir tun richtig, oder
mussen wir den eingeschlagenen Weg korrigieren, uns neu ausrichten, um Aufgabe

wahrzunehmen.

3) Vergleich und Austausch mit anderen Kommunen und Verantwortlichen ist enorm
wichtig.

4) Hilfsmittel fir gesellschaftsverantwortliches und generationsiibergreifendes Handeln.

5) Hilfemittel fir ganzheitliche, zukunftspolitisches Handeln.

Dipl.-Ing. Michael Maas
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